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Fyrirvari

u  KPMG var falid ad adstoda vid greiningu & fjarhagsstoou og framtidarhorfum i fjarmalum Gardabeejar. Baeejarstjori, baejarritari og fjarmalastjori
Gardabeaejar voru helstu tengilidir sveitarfélagsins vid gerd greiningarinnar.

u  KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni hennar i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar fram.

= Vinnan er byggd a upplysingum fra sveitarfélaginu, vinnufundum med lykilstarfsménnum, auk annarra opinberra upplysinga svo sem af heimasidu
sveitarfélagsins og Ur gagnagrunni Hagstofu islands um fjarhagsleg malefni sveitarfélaga.

u  Ekki hefur verid framkvaemd sérstok kénnun & areidanleika peirra gagna sem studst er vid en midad er vid ad um heimildir traustra adila sé ad raeda.
KPMG getur ekki abyrgst nakvaemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu teemandi.

u Ekkert i pessu verkefni ber ad tilka sem logfraedilegt alit eda mat & l6gfreedilegum atridum.

= KPMG ber enga abyrgd & akvordunum sem teknar eru a grundvelli nidurstédu verkefnisins. Oll 4byrgd vegna akvardana sem teknar verda a grundvelli
verkefnisins eda nidurstadna sem i skyrslunni eru, er hja sveitarfélaginu sem verkkaupa eda 6drum adilum er ad malinu kunna ad koma.
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Samantekt

Um verkefnid

Bakgrunnur verkefnisins og verklag

= Baejarstjorn Gardabaejar dkvad ad hrinda af stad vinnu vid Uttekt & rekstri sveitarfélagsins og markmidasetningu i rekstrinum til framtidar. Leitadi sveitarfélagid til
radgjafarsvids KPMG um adstod vid vinnslu verkefnisins.

m KPMG hefur framkvaemt itarlega greiningu & rekstri og fjarmalum Gardabeejar. Farid var i greiningu & tekjum og gjéldum sveitarfélagsins og itarlegan samanburd
a rekstri einstakra mélaflokka. Unnid var i samstarfi vid lykilstjornendur sveitarfélagsins.

= Pau sveitarfélog sem litid var til i samanburdargreiningum eru Hafnarfjérdur, Kopavogur, Mosfellsbaer og Reykjanesbaer. Voru pau valin vegna steerdar sinnar,
uppbyggingar og landfraedilegrar legu.
Leidarljés

m KPMG hefur pad ad leidarljési vid greiningu fjarmala sveitarfélaga ad allsstadar sé hagkvaemni geett i rekstri og ad rekstrarkostnadur og fjarfestingar taki mio af
gaedum pjénustunnar sem veitt er. Sérstada getur legid i medvitadri akvordun um ad veita betri pjonustu & vissum svidum en dnnur sveitarfélég, sem hefur pa i
foér med sér haerri kostnad vid rekstur tiltekins malaflokks. Par sem ekki er haegt ad réttleeta Gtgjold umfram adra med visan i betri geedi pjénustunnar er hins
vegar porf & adgeroum.

Heildsteeda greining & fjarméalum Gardabeaejar

= Vid greiningu & fjarmélum sveitarfélaga leggur KPMG &herslu & ad skoda fjora megin peetti
i starfsemi peirra:

— Rekstur Rekstur  Fjarfestingar
— Fjarfestingar

— Skuldir og eignir
~ B hluta starfsemi B hluta Skuldir og
» | pessari samantekt er fjallad um hvern lid fyrir sig i sér kéflum par sem ljési er varpad & starfsemi eignir
ndverandi stddu med samanburdargreiningum, reynt ad koma auga & sérstodu
Gardabaejar og eftir atvikum settar fram abendingar og tilldgur til Urbota.
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Samantekt

Helstu nidurstodur uUttektar a rekstri

Rekstur

= Nidurstoour itarlegrar greiningar KPMG eru paer ad i 6llum meginatridum er rekstur Gardabaejar godur midad vid samanburdarsveitafélégin og midad vid pad
pjonustustig sem veitt er. Gardabaer veitir meiri pjonustu & allnokkrum svidum en samanburdarsveitarfélogin an pess ad rekstrarkostnadur sé umtalsvert haerri.

m Pjonustukannanir leida i ljos ad iblar Gardabaejar eru almennt &naegdir med pjénustuna sem sveitarfélagid veitir.

m Reksturinn hefur einkennst af gédri afkomu og stddugleika undanfarin ar. Afgerandi einkenni rekstrarins er ad skatttekjur Gardabaejar eru haerri en medaltal
samanburdarsveitarfélaganna, sértekjur eru laegri og rekstrarkostnadur er laegri.

Tekjur og gjold A hluta &rid 2014

Medaltal utan
bus. kr. Gardabaer Gardabaejar
Skatttekjur & ibta 604 575
Sértekjur & ibda 64 109
Rekstrarkostnadur & ibua 656 722

Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG

= Kostnadarvitund stjérnenda Gardabeejar er almennt gdd og stjornskipulagio (skipurit, nefndarskipan og fleira) virdist henta starfsemi sveitarfélagsins og engin
augljés porf & ad gera breytingar a pvi.

Abendingar og tillogur
= Baeta méa upplysingagjof til stjornenda. Svidstjorar og stjérnendur hafa adgang ad gognum fyrir hverja einstaka rekstrareiningu en baeta ma heildaryfirsyn med
einfoldum og skilvirkari haetti en na er gert. Fagleg stjornun verdur enn betri med timanlegri upplysingagjof.

— A grundvelli &bendinga KPMG er hafin vinna vid smidi maelabords med helstu fjarhagsupplysingum fyrir stjornendur og uppsetning & rauntimaeftirliti & vissum
lykilstaeroum.

m Lagt er til ad morkud verdi skyrari stefna um fjarmal & hverju svidi fyrir sig og um svigrim stjérnenda.
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Samantekt

Helstu nidurstodur dttektar a fjarfestingum

Fjarfestingar
= Gardabeer hefur synt raddeild i fjarfestingum samanborid vid samanburdarsveitarféldég og landsmedaltal.
= Mikill stédugleiki hefur verid i fijarfestingum og peim jafnad yfir tima til ad minnka sveiflur.

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum a ibtia 2002-2014 og aeetlun 2015-2018

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Landio allt

s Gardabaer Medaltal samanburdarh6ps

Heimild: Arsreikningar og fiarhagsagetlun Gardabaejar, Samband islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG
Abendingar og tillogur
= Til ad viohalda stodugleika i fjarfestingum sveitarfélagsins til framtidar er mikilvaegt ad akvordunartaka um fjarfestingar sé i skyru ferli:

— til ad skerpa & dkvorounartokunni sjalfri

— til ad forgangsrada fjarfestingum framtioarinnar
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Samantekt

Helstu nidurstodur uttektar a skuldum og eignum

Skuldir Veltufjarbinding & ibta 2014

m Skuldavidmid Gardabeejar skv. sveitarstjérnarlogum er tiltélulega lagt a 20

landsvisu, er vel innan l6gbodinna vidmida og hefur verid stédugt a
undanférnum arum. Agetlanir gera rad fyrir &framhaldandi stodugleika og Bundis fé
skuldaviomidi um 80%.

b.kr

12

m Lansheefi Gardabeejar er hatt og nytur sveitarfélagid betri kjara en
samanburdarsveitarfélogin.

Vaxtakjor Gardabaejar

Tegund lana Upphaed (p.kr.) % L

Gengistryggt 117.317 0,34% Fjarmognun

Overdtryggt 85.000 4,33% a1
Verdtryggt 5.458.562 3,97% -50

eimild: Arsreikningar Gardabaeejar, Greining KPMG Gardabeer  Hafnarfjorour  Képavogur  Mosfellsbaer Reykjanesbeer

Veltufjarbinding

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG
= Gardabeer er med heestu veltufjarbindinguna medal

samanburdarsveitarfélaga. | lok ars nam veltufjarbinding Gardabaejar um
170 m.kr.

m Sveitarfélagid hefur teekifeeri til ad losa fjarmagn dr sinum rekstri med betri
styringu veltufjarmuna.

Abendingar og tilldgur
» Betri styring veltufjarmuna

— Lagt er til a0 Gardabeer setji sér skyr markmio um styringu veltufjarmuna i sinum rekstri. Skilgreina parf lykilmaelikvarda sem verda hluti af maelabordi
stjéornenda.

» Skuldaviomio

— Lagt er til ad Gardabeer skilgreini skyr markmid um hamarks skuldsetningu sveitarfélagsins & samstaedugrunni. (70-80% af tekjum)
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Samantekt

Helstu nidurstodur uUttektar a B hluta starfsemi

isafold og malefni aldradra

» Hjukrunarheimilid isafold tok til starfa i april 2013 og hefur verid rekid med s 390
halla fra opnun. Gert er rad fyrir aframhaldandi hallarekstri & komandi arum g
ad Obreyttu. g 300
k=]
= Hvernig sem fer med rekstur isafoldar er ljést ad pjonusta vié aldradra 2. 250

kemur ad 6llum likindum til med ad vega pyngra i rekstri Gardabaejar a
komandi &rum

— Fjoldi ibua a aldrinum 68 ara og yfir hefur ramlega prefaldast fra 1998 til
2015 sem er langt umfram landsmedaltalid. 100

200

150

Ha ardsemi Samveitna Gardabaejar
50

m Samveitur Gardabaejar syna 6venjuhaa framlegd m.a. vegna samnings vio
Képavog til 40 ara um kaup a vatni. Samkvaemt samningnum feer Gardabeer
vatn fra Képavogi undir markadsverdi. Nidurgreidslan & vatninu er tilkomin

bréun ibuafjolda eftir aldursflokkum fra 1998- Gardabeer

0-6 ara 7-16 ara —=+—17-20 a&ra —e—21-67 &ra —e—68-109 ara

vegna pess ad Gardabeer féllst & ad fyrirgera nytingu a eigin vatnslindum.

Abendingar og tilldgur

» Isafold

Heimild: Hagstofan; Greining KPMG

— Gardabaer reynir ad seekja haerri daggjold fra rikinu en ekki er heegt ad ganga ad pvi visu ad pad takist.

— Lagt er til ad skodad verdi hvort Gardabaer getur losnad undan hallarekstrinum med pvi ad sameina isafold steerri rekstrareiningu og na pannig fram

staerdarhagkveemni i rekstri.

— Annar mdguleiki i stédunni er sa ad Gardabaer athugi hvort unnt sé ad fela pridja adila rekstur isafoldar.

»m Samveitur Gardabaejar

— Pad kann ad vera skynsamlegt ad faera ,umfram“ hagnad Samveitna sem tekjur A hluta, eins konar audlindarentu.
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Nuverandi stada




NuUverandi stada

Inngangur

DROG

= begar litid er til framtidarhorfa i fjarmalum sveitarfélags er edlilegt ad lita til priggja patta:

1.

Lita verdur til allra skuldbindandi gerninga svo sem sampykktra fjarheimilda i fjarhagsaaetlunum og gerdra samninga hvort heldur sem um er ad raeda eignir eda
hvers konar skuldbindingar.

Sveitarfélogum ber ad uppfylla 64. gr. sveitarstjdrnarlaga nr. 138/2011 en samkvaemt henni ber sveitarstjornum ad sja til pess ad rekstri, fjarfestingum og
radstofun eigna og skulda sé pannig hattad a hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Skyldu pessari
skulu sveitarféldg m.a. fullneegja med eftirfarandi vidmidunum.

— Samanldgd heildarutgjold til rekstrar vegna A og B hluta i reikningsskilum séu & hverju priggja ara timabili ekki heerri en nemur samanlégdum reglulegum
tekjum.

— Heildarskuldir og skuldbindingar A og B hluta i reikningsskilum séu ekki heaerri en 150% af reglulegum tekjum. Vid Utreikning a skuldavidmidi skv. reglugerd
nr. 502/2012 skal draga fra heildarskuldum og skuldbindingum; leiguskuldbindingu fra rikissjodi, lifeyrisskuldbindingar sem koma til greidslu eftir 15 ar eda
seinna og hreint veltufé sem eru skammtimaeignir umfram skammtimaskuldir.

Til ad geta bodid ibdum sveitarfélagsins uppa samsvarandi lifsgeedi og ibGum annarra sveitarfélaga getur verid edlilegt ad lita til frekari markmida en
sveitarstjdrnarlég kveda & um og i pvi tilliti hvar sambeerileg sveitarféldg standa.
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NuUverandi stada

Inngangur

Flokkun starfseminnar
= Samkveemt sveitarstjornarlégum ber ad flokka starfsemi sveitarfélaga i A og B hluta:
— A hluti merkir adalsj6d sveitarfélags auk annarra sj6da og stofnana sem sinna starfsemi sem ad hluta eda 6llu leyti er fjarmdgnud af skatttekjum.

— B hluti merkir stofnanir sveitarfélaga, fyrirteeki og adrar rekstrareiningar sem eru ad halfu eda meirihluta i eigu sveitarfélaga og eru reknar sem fjarhagslega
sjalfsteedar einingar.

= Vi flokkun & pjénustu sveitarfélaga almennt er mikil &hersla 16gd & A hluta sérstaklega, enda liggur grunnpjonusta sveitarfélaganna i peim hluta.

= B hluta stofnanir vega hins vegar oft pungt i heildarsamsteedu sveitarfélaga og valda oft miklum sveiflum i afkomu, eignum og skuldum samstaedunnar. Einnig
getur oft verid erfitt ad bera saman B hluta starfsemi milli einstakra sveitarfélaga vegna mismunandi uppbyggingar hennar.

= | umfjélluninni hér & eftir er horft annars vegar & A hluta og hins vegar & A og B hluta samstsedunnar, enda midast 6ll fijarhagsleg vidmid eftirlitsnefndar med
fjarmalum sveitarfélaga (EFS) vid A og B hluta saman.

m Taka skal fram ad lamarksvidmid EFS midast vio rekstur sveitarfélaga & samsteedugrunni p.e. A og B hluta saman.

— bratt fyrir ad EFS midi sin vidmid vid A og B hluta saman, setur KPMG einnig fram i greiningunni samsvarandi viomiod fyrir A hluta sér.

Starfsemi Gardabeejar samkvamt arsreikningi 2014

A hluti B hluti
Adalsjéour Samveitur Gardabaejar
Eignasjodur isafold
pjonustumidsttd Strikio 3

Gardahus

Heimild:  Arsreikningur Gardabeejar 2014
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NuUverandi stada

Nidurstodur adaetlana

Vid mat & nGverandi stéou og framtidarhorfum er litid til: Lykiltélur Gardabagjar A hluti

- Arsreiknings 2013 og 2014. M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. ) Skuldahlutfall 98,9% 102,0% 106,5% 105,2% 106,6% 110,2%

= Fjogurra ara asetiunar 2015 til 2018. Skuldaviamia, aeetiad 91,8% 95,1% 99,9% 987%  1002%  103,9%
Ahersla & A hluta Framlegd / tekjur 14,4% 11,0% 10,4% 10,5% 10,7% {"10,9%)]
. L . e, , ; Rekstrarnidurstada 375 110 94 84 60 56

= | pessari lttekt leggjum vid aherslu a A hluta sérstaklega Veltufé / tekjur 14,4% 10,1% 9,9% 9,7% 9,8% 10,0%
enda liggja skatttekjur og grunnpjénusta sveitarfélagsins i Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 22 14 15 14 4 4

eim hluta. -
p Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlanir Gardabeejar; Greining KPMG

= Pannig purfa pau fjarhagslegu markmid sem sveitarfélagio

setur sér fyrst og fremst ad vera u It i A hluta.
fy 9 ppfy Lykiltélur Gardabeegjar A og B hluti

= Lagmarksvidmid eftirlitsnefndar byggja 6ll a

) M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

samsteedugrunni, p.e. A og B hluta. Skuldahlutfall 98,5% 97,4% 98,9% 97.0% 96,4% 95,7%

w | umfjélluninni hér & eftir munum vié pvi horfa annars vegar Skuldaviomid, zetlad 79,4% 79,1% 81,5% 79,7% 79,3% 78,8%
a A hluta og hins vegar 4 A og B hluta saman. Framlegd / tekjur 16,6% 13,1% 13,5% 13,5% 13,5% 13,6%
Rekstrarnidurstada 490 167 201 248 243 262

Veltufé / tekjur 15,8% 12,0% 12,0% 12,2% 12,3% 12,4%

Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 2,7 1,9 1,9 1,8 1,8 1,8

Heimild: Arsreikningar, fjarhagséeetlanir Gardabaejar; Greining KPMG

Lagmarksviomio Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldaviomid 50% 100% 150% 200% 250%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

Heimild: EFS bréf til sveitarstjérna

...Mikilveegt ad adgreina A og B hluta starfsemi

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 12



NuUverandi stada

proun fjarhagslegra viomida samkvaemt sveitarstjornarlogum

Skuldaviédmid A hluti Skuldavidmid A og B hluti hluti
% - . , % - . ,
160% Légbundid hamark 160% Logbundid hamark
1500 ¢ = = = = = = = ———— = - ——————— - - 150% ¢ = = = = = = = ————— = = ———————— - - -
140% 140% -
130% - 130% -
120% - 120%
110% - 104% 110% -
100% - 100% -
90% - 90% -
79%  79%  81%  80% 7906  79%
70% A 70%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rekstrarjéfnudur A hluti Rekstrarjéfnudur A og B hluti
.1.000 - 1.400 -
< 894 L
= £ 1.210
800 = 1.200
1.000
600 800
400 600
200 400
200
200
0 Logbundid lagmark 0 Logbundid lagmark
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

...Gardabeer stenst fjarhagsleg viomid sveitarstjérnarlaga

Heimild: ~ Arsreikningar, fijarhagséeetlanir Gardabeejar; Greining KPMG
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NuUverandi stada

Skuldaviomid og veltufé sveitarfélaga AB hluti

Velttufés Tekjur
30%
25% Fiardabypg?
Reykjavikurborg
Mopnafjardur
_— + Skagastrind
Grindane  VESt b .8 Homafjaraur FIIONIRE  \porioichy S"I'Iﬂom ® . Bolurganvk _
Seltjamarmas Borgarfiardarhr.  Snasfellshaer Bldskigabyggd |safjardarbaer Grimsnes- og G’ahrq#r
e ) Sw.Arborg . Seydisfjardarkaupstadur
Skaftdrhr, | Gardabesr ) Rangarping Ytra !
15% Grjubakkartr. BRI S, Skagafjordur s
Skiitustadahr. ® Hinabing vestra allkurbyog Akurayti - Grundarfardarba gpavogsher Fitsdalshérad
Blanduds
- I-rl:na'-'ammr. + Standatyogd o, 41 0R Akmrfls i b’ i ﬂm i
- Kpséar;r - Skataog Gperat.  Rangating st i) e w'mﬁ;sf‘;@y O
Walljancarsval 5 3
Eyfardorsit * Daatyo03 Langanesbyagd Hruramannahy | Frehdimsbae e
. Hirgarsweit \iogar .______._.--"""' 3
Fldatr. Sdaawkurhr. Borgarbygnd
b% bingeyjaraveit
0% . . - ' .
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%,
Hifudborgarsveedid  + Sudurmes  + Vesturland  + Vestfirdir  # Nordudand vestra  + Mordurland eystra Austurland Sudurland Skuldavidmid
Reitur 1: Litil skuldsetning og rekstur stendur Reitur 2: Mikil skuldsetniing en rekstur sten- Reitur 3: Ltil skuldsetning en rekstur stendur Reitur 4: Mikil skuldsetning og rekstur stendur
vel undir niverandi skuldsetningu dur undir niverandi skuldsetningu ekki undir skuldsetningu ad dllu j&fnu ekki undir skuldsetningu ad dllu jéfnu

Heimild: Islensk sveitarfélég, skyrsla gerd af islandsbanka

...Skuldaviomid innan marka
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NuUverandi stada

Ibtafjdlgun og medalaldur

Visitala ibGafjélgunar i Gardabee og & landinu 6llu Proun medalaldurs Gardabeejar og landsins alls
170 4 38 -
8
160 - 2 37 A
150 - =}
. E 36
140 4 [}
D 35
130 - =
34 4
120
33 9
110 A
100 + 32
90 - 31
80 T T T T T T T T T T T T T T T T 1 30 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
D O O NI O XL A DO O NAD N0 D O O NI OO A PO 0O NAD N0
F O LOLO LT O O NN AN NN F I OO O QNN AN NN
FEEEE T T TS EE S S S S S FFFE LT FFF TS S S
—— Gardabaer —=— Landio allt —+—Gardabeer —s— Landia allt
Heimild: Hagstofan; Greining KPMG Heimild: Hagstofan; Greining KPMG

Préunin i Gardabae

= Grofin ad ofan syna préun medalaldurs og ibuafjolda fra 1998 — 2015 i Gardabae og a landsvisu.
— IblGum Gardabaejar fjlgadi um 57% & timabilinu, voru 9.216 &rid 1998 en voru 14.453 i arsbyrjun 2015. Yfir sama timabil fjdlgadi Islendingum um ramlega 20%.
— A sama tima hefur medalaldur ibla Gardabaejar haekkad Gr rimlega 33 arum 1998 i 37 ar 2015.

— Medalaldur ibla Gardabeaejar var undir landsmedaltali &rid 1998 en var kominn upp fyrir medaltalid a landinu 6llu i byrjun &ars 2015.
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NuUverandi stada

Ibtiapréun og aldursgreining

bréoun ibuafjélda eftir aldursflokkum fra 1998 - Gardabeer
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Fjoldavisitala
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Heimild: Hagstofan; Greining KPMG

bréunin { Gardbae

——68-109 ara

broun ibuafjolda eftir aldursflokkum fra 1998 - Landid allt
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Heimild: Hagstofan; Greining KPMG

= Grofin hér ad ofan syna préun fjdldavisitdlu aldurshépa ibGa annars vegar i Gardabae og svo a landsvisu fra 1998 til 2015.

= Mesta fjolgunin i Gardabae og & landsvisu hefur verid i elsta aldurshopnum.

= Athygli vekur hversu hrd fjdlgun hefur verid i elsta aldurshépnum i Gardabae, sem hefur verid langt umfram landsmedaltalid.

— Fjoldi ibua i elsta aldursflokknum hefur rimlega prefaldast fra 1998.
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NuUverandi stada

IbGlaproun og atsvarstekjur

Samanburdur vid landsmedaltal Hlutfallsleg skipting aldurshépa arid 2015
= Sdluritin til hlidar syna hlutfallslega skiptingu aldurshépa i Gardabae annars
vegar og svo a landsvisi i upphafi ars 2015. 100% - 1069 e
,070 ,
— Gardabeer hefur hlutfallslega fleiri ibda i elsta aldursflokknum, fleiri bérn & 80% |
grunnskdlaaldri en hlutfallslega feerri ibua & aldursbilinu 21-67 ara 0
60% | 60,7% { 57.6% :
Skipting Utsvars eftir aldursflokkum mmmeees 1
40% -
= Taflan hér ad nedan synir fjdlda Utsvarsgreidenda, Utsvar og Utsvarsstofn eftir
sému aldursflokka skiptingu. o0 | N A
) 13,2% 14,9%
= |bdar & aldrinum 21-67 voru 76% Utsvarsgreidenda ario 2014 en greiddu um !_t
86% Utsvars i sveitarfélaginu pad ar. 0% -
Landid allt Gardabeer

= [bGar & aldrinum 68 &ra og eldri voru & sama tima 17% Utsvarsgreidenda en

- . p . P m0-6 ara 7-16 4dra m17-20 ara ' 21-67 ara  68-109 ara
greiddu um 13% utsvars i sveitarfélaginu.

= A arinu 2014 nam kostnadur vegna pjonustu vid aldrada 165 mkr. Til vidbotar
var rekstrarnidurstada isafoldar neikvaed um 201 mkr.

Utsvar eftir aldursflokkum i Gardabae 2014

Fjoldi % Utsvar (m.kr.) % Utsvarsstofn (p.kr.) %
7-16 ara 62 1% 223 0% 11.156 0% Gardabeer hefur
17-20 4ra 673 7% 69.853 1% 511.366 1% hiutfallslega feerri |
. i \ Utsvarsgreidendur i
21-67 ara {7177 76% 4.768.993 86% | 34.912.103 86% beim aldursflokki sem
68-109 ara 1573 17% 708822  13% 5.189.031 13% greidir heesta ttsvarid
9.485 5.547.891 40.623.655

Heimild:  Upplysingar fra Fjarmalaskrifstofu Gardabaejar; Greining KPMG
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NuUverandi stada

Framlegd af rekstri

Framlegd og skuldahlutfall

= Toflurnar hér ad nedan syna tekjur, framlegd, skuldir og skuldahlutféll hja Gardabae og fjorum 6drum sveitarfélégum til samanburdar. Hér er litid & skuldahlutfall an
leidréttingar sem heimilar eru samkvaemt reglugerd vid Utreikning & skuldaviomioi.

= begar litid er & A hluta er framlegd Gardabaejar neest haest af samanburdarsveitarfélégunum og vel yfir medaltali peirra. Skuldahlutfall A hluta er leegst i Gardabee.

Framlegd og skuldahlutfall A hluta 2014 (Gardabzer og samanburdar sveitarfélog)

Medaltal utan
M.kr. Gardabeer Hafnarfjoérour Képavogur Mosfellsbeer Reykjanesbeer Gardabeejar
Rekstrartekjur 9.472 17.986 20.961 6.874 9.753
Framlegd 1.080 1.404 2.425 389 -3
Skuldir- og skuldbindingar 9.311 33.316 33.523 9.710 23.777
Framlegdarhlutfall 11,4% 7,8% 11,6% 5,7% 0,0% 6,3%
Skuldir/Framlegd 9 24 14 25 8402 2116
Skuldahlutfall 98% 185% 160% 141% 244% 183%

Heimild: ~ Arsreikningar; Greining KPMG

Framlegd og skuldahlutfall AB hluta 2014 (Gardabaer og samanburdar sveitarfélég)

Medaltal utan
M.kr. Gardabeer Hafnarfjéréur Koépavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar
Rekstrartekjur 10.725 19.648 22.718 7.447 16.085
Framlegd 1.426 2.499 3.826 650 2.591
Skuldir- og skuldbindingar 10.021 39.766 42.176 10.728 40.792
Framlegdarhlutfall 13,3% 12,7% 16,8% 8,7% 16,1% 13,6%
Skuldir/Framlegd 7 16 11 17 16 15
Skuldahlutfall 93% 202% 186% 144% 254% 196%

Heimild: Arsreikningar; Greining KPMG
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Rekstur

Skatttekjur og framldg jofnunarsjods

Skatttekjur
= Taflan synir samanburd milli sveitarfélaganna a skatttekjum og framlégum jofnunarsjéds & ibda.

= Gardabaer er med neest heestu skatttekjur a ibda af samanburdarsveitarfélogunum. Einungis Mosfellsbeer er med haerri heildar skatttekjur & ibda, en pad stafar af
mun haerra framlagi j6fnunarsjods & ibta i Mosfellsbee.

— Seé eingdngu horft til Gtsvars a ibua pa er sa tekjustofn haestur i Gardabee.

= bPa er hlutfall skatttekna af heildartekjum hegest i Gardabae eda 90% sem er vel yfir medaltali samanburdarsveitarfélaganna sem er 84%. Nanar er fjallad um sértekur
sveitarfélaganna a neestu sidu.

Greining & skatttekjum A hluta ario 2014

Medaltal utan
Gardabeer Hafnarfjéréur Koépavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar
ibuafjoldi 14.180 27.357 32.308 9.075 14.527
Utsvar (m.kr.) 6.588 11.500 14.467 3.850 5.258
Framldg jofnunarsj6ds (milljonir) 802 1.632 1.012 1.229 1.801
Fasteignaskattar (m.kr.) 1.180 2.475 2.583 578 902
Skatttekjur samtals 8.571 15.607 18.062 5.657 7.960
Utsvar per ibda (pas.kr.) ,---465. 420 448 424 362
Framlag j6fnunarsj6ds per ibla (pus.kr.) :' 57 E 60 31 135 124
Fasteignaskattar per ibua (pus.kr.) E 83 E 90 80 64 62
Skatttekjur per ibta (pus.kr.) :\ 604 E 570 559 623 548 575
Skatttekjur (hlutfall af heildartekjum) T80% 87% 86% 82% 82% 84%
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG

Yfirlit yfir skattprésentur i Gardabae 2014 Tekjuaukning vid haekkun i hamark EfCasaber myndi

GBR 2014 Hamark skv. ldgum| = Gardabaer fullnytir Skattprosenta Hamark| ~ Aukning (m.knf fullnyta
Utsvar {13,70% 14,5205 | vorki heimildir i Gtsvars hiutfall 13,70% 14,52% | hgi‘k’grfsahs‘fgg:]dgsﬁgn
Fasteignaskattar - A ' 0,26% 0,509%] | né fasteignaskatta i Utsvarstekjur (m.kr.) 6.588 6.982 394 i Ahisnzdis i hamark
Fasteignaskattar - B 1,32% 1,32% A flokki Fasteignaskattar - A % 0,26% 0,50% i myndu tekjur aukast
Fasteignaskattar - C 1,65% 1,65% Tekjur af fasteignaskatti - A 620 1.192 572|i um 966 m.kr.
Heimild: Arsreikningar; Lég um tekjustofna Sveitarfélagana AS—— S
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Rekstur

Sertekjur

Sértekjur
m Toflurnar ad nedan syna samanburd milli sveitarfélaganna & 6drum sértekjum malaflokka.

= Hafa verdur i huga ad hér eru allar adrar tekjur sveitarfélaganna svo sem styrkir og hvers konar framlog til rekstrar malaflokka sem geta innifalid tekjur & einu ari
sem eru ekki reglulegar pjonustutekjur.

Einnig er vert ad hafa i huga ad uppbygging sértekna getur verid mismunandi svo sem ad Gardabaer innheimtir ekki sjalfur pjonustutekjur vegna skélamétuneyta og
einkarekinna leikskola.

Neemnigreining & haekkun sértekna A
Greining & sértekjum A hluta arid 2014 e Igreining u

Meédaltal utan Sértekjur per ibta Heekkun sértekna

Gardabeer Hafnarfjéréur Képavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar (pus.kr) (m.kr)
ibuafjoldi 14.180 27.357 32.308 9.075 14.527 64 0
Sértekjur (m.kr.) 902 2.380 2.899 1.218 1.791 80 233
Sértekjur per ibta (pts.kr) 64 87 90 134 123 109 109 {e4d Ty
Sértekjur (hlutfall af heildartekjum) 10% 13% 14% 18% 18% 16% 129 “928"
Heimild: Arsreikningar; Greining KPMG 134 :'"9'9'9"=

Heimild:  Arsreikningar; Greining KPMG

Greining a sértekjum AB hluta aridé 2014
Sértekjur eru minnstar i Gardabee.

Medaltal utan Ef Gardabzer myndi innheimta

Gardabeer Hafnarfjorour Képavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar sértekjur sem naemu medaltali
ibtafjoldi 14.180 27.357 32.308 9.075 14.527 samanburdarhopsins myndu tekjur
Sértekjur (m.kr.) 2.165 4.093 4.722 1.801 7.748 L CEMIT (B LT
Seértekjur per ibta (pus.kr) 153 150 146 198 533 257 Ef Gardabaer myndi innheimta
Sértekjur (hlutfall af heildartekjum) 20% 21% 21% 24% 48% 28% sertekjur til jafns vid Mosfellshae

myndu tekjur haekka um ca. 1 milljard

Heimild:  Arsreikningar; Greining KPMG
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Rekstur

Rekstrargjold

Rekstrarkostnadur
= Toflurnar ad nedan syna allan rekstrarkostnad sveitarfélaganna, p.e. laun, launatengd gjold og annan rekstarkostnad.

» Rekstrarkostnadur Gardabeejar per ibda er undir medaltali samanburdarsveitarfélaga en toluvert yfir rekstrarkostnadi Képavogsbeejar sem myndar dkvedio ,best
practice” i samanburdarhépnum

Naemnigreining a laekkun
rekstrarkostnadar A hluta

Greining & rekstrarkostnadi A hluta arid 2014

Medaltal utan

Gardabeer Hafnarfjéréur Koépavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar Reklstr,arko?tnaaur Laekkun rekstrar-
— per ibta (pus.kr) kostnadar (m.kr)
Ibuafjoldi 14.180 27.357 32.308 9.075 14.527 592 5
Rekstrarkostnadur (m.kr.) 8.392 16.582 18.536 6.485 9.756 590 26
Rekstrarkostnadur per ibda (pus.kr) 592 606 574 715 672 642 cg5 97
Rekstrarkostnadur (hlutfall af heildartekjum) 89% 92% 88% 94% 100% 94% 580 168
Heimild: ~ Arsreikningar; Greining KPMG 574 :'-5.5.3.-:

Heimild: Arsreikningar; Greining KPMG
Greining & rekstrarkostnadi AB hluta &rié 2014

Medaltal utan
Gardabeer Hafnarfjéréur Koépavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer Gardabeejar -
— Rekstrarkostnadur Garéabeejar
ibtafjeldi 14.180 27.357 32.308 9.075 14.527 myndi laekka um 253 mkr. ef sama
Rekstrarkostnadur (m.kr.) 9.299 17.148 18.892 6.797 13.494 rekstrgrkostn.aai é_ ibga og i
Rekstrarkostnadur per fbda (pas.kr) 656 627 585 749 929 722 Képavogi veeri nad.
Rekstrarkostnadur (hlutfall af heildartekjum) 87% 87% 83% 91% 84% 86%

Heimild:  Arsreikningar; Greining KPMG
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Rekstur

Stodugildi A hluti

Fjoldi stéougilda

= Vid gerd samanburdargreiningar milli sveitarfélaga var m.a. litid til fjélda stodugilda i A hluta hja sveitarféldogunum ad teknu tilliti til steerdar peirra. Byggt er &
upplysingum fra sveitarféldogunum sem um raedir fyrir arid 2014.

m Skodun & pessum peetti leiddi i lj6s ad stdédugildi hja hja Gardabae eru undir medaltali allra sveitarfélaganna midad vid hverja pisund ibla, en Gardabeer greidir
naest heestu launin pr. stddugildi.

Fjoldi stddugilda pr. pus. ibua arié 2014

80 -
60 -
Linan synir
— medalfjdlda
5 40 | stodugilda a
[o)) ~ P
=1 pusund ibta
X0
Q
? 20
0 il
Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer
Greining launakostnadar 2014
Launakostnadur a stéougildi ario 2014
7.000 + 6.515 6.202 6.294 6.548
p - 5.000 - Gardabeer greidir 110
6.000 - Linan synir 110
medallaunagjold 4.500 + mﬁ'féé:?;ﬂim
. 5.000 - a stodugildi 14.000 1 samanburdar-
& 4.000 - £3.500 sveitarfélaga pr.
3 £3.000 stodugildi i A hluta
3.000 - 45500 | ario 2014
2.000 - 2.000 -
1.000 - 1.500 -
1.000 -
0 ) 500 -
Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbaer 0|

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna 2014. Greining KPMG
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Rekstur

Laun og stodugildi eftir svioum

= Hér ad nedan ma sja greiningu a launakostnadi Gardabeejar eftir svidum . Graenu sulurnar syna launakostnad midad vid medaltal samanburdarsveitarfélaganna eftir
malaflokkum midad vid stédugildisfijdlda Gardabeaejar. Blau sulurnar syna svo launakostnad Gardabeejar i samanburdi, & tveimur svidum er Gardabaer ad greida
undir medallaunum samanburdarsveitarfélaganna og a tveimur svioum er Gardabaer ad greida umfram medallaun samanburdarsveitarfélaganna.

Greining launakostnadar Fjélskyldu- og
heilbrigdissvids 2014

550 -
450 -

350 -

pUs. kr.

250 4

150 ~

50 4

50 - -5.472

Greining launakostnadar Taekni- og
umhverfissvids 2014

500 -
400 +
300 +

bus. kr.

200 -
100 -
O ,

-100 -

-86.521

-200 -

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna 2014. Greining KPMG

Gardabeer greidir 5,5
m.kr. undir medallaun
samanburdar-
sveitarfélaga innan
Fjolskyldusvios

Gardabeer greidir 86,5
m.kr. undir medallaun
samanburdar-
sveitarfélaga innan
Taekni- og
umhverfissvids

Greining launakostnadar Fraedslu- og
menningarsvids 2014

Gardabeer greidir 187
3500 1 187.435 m.kr. ugﬁram
3.000 - medallaun
samanburdar-
< 2.500 - sveitarfélaga innan
=~ Freedslu og
~§ 2.000 - menningarsvids
1.500 -
1.000 -
500 +
0 -

Greining launakostnadar Fjarmala- og
stjornsyslusvids 2014

400 4 Gardabeer greidir 13,3
350 | 13.325 m.kr. umfram
medallaun
g 300 1 samanburdar-
s 250 A sveitarfélaga innan
S | Fjarmala- og
& 200 stjornsyslusvids
150 -
100 -
50 -
0 il
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Rekstur

Sertekjur - heildaryfirlit

Sértekjur eftir malaflokkum

Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbeer Reykjanesbaer
Pr. ibua % af kostn Pr. ibua % af kostn Pr. Ibta % af kostn Pr. ibda % af kostn

Fj6lskyldu- og heilbrigdissvid
02- Félagspjonusta 11.391 14% 17.191 15% 45.752 25% 47.955 32%
03 - Heilbrigdismal

Fraedslu- og menningarsvid

04 - Freedslu- og uppeldismal 30.354 8% 33.890 10% 57.737 15% 20.767 7%
05 - Menningarmal 1.812 14% 1.095 8% 3.994 20% 4.095 15%
06 - AEskulyds- og ipréttamal 13.501 14% 23.193 28% 39.448 35% 16.659 24%

Teekni- og umhverfissvid
07 - Brunamal

08 - Hreinleetismal 7.665 75% 9.288 88% 9.422 73% 16.909 101%
09 - Skipulags- og byggingarmal 3.302 24% 2.651 38% 5.357 55% 775 9%
10 - Umferdar- og samgdngumal 202 0% 3.989 21%
11 - Umhverfismal 5.380 18% 998 9%

Fjarmala- og stjérnsyslusvid
13 - Atvinnumal 393 0% 1.091 23%
21 - Sameiginlegur kostnadur 11.292 24% 1.990 7% 7.085 15% 6.242 12%

Samtals allir malaflokkar

Sértekjur 1.201.025 2.459.198 1.540.877 1.721.183
Heildarkostnadur 9.900.180 17.798.504 7.403.719 9.848.180
% sértekna ] 12% 14% 21% 17%

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

= Nanar er fjallad um samanburd einstakra malaflokka i vidauka um hvert svid.

...Gardabeer er med laegsta hlutfall sértekna af heildargjéldum allra malaflokka
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Rekstur

Heildarkostnadur

Heildarkostnadur malafokks pr. ibta

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbeer
Fjolskyldu- og heilbrigdissvid
02- Félagspjonusta 80.146 113.577 185.546 147.841
03 - Heilbrigdismal 2.347
Fraedslu- og menningarsvid
04 - Freedslu- og uppeldismal 361.913 353.661 386.199 315.862
05 - Menningarmal 13.386 14.163 19.905 26.896
06 - Askulyds- og ipréttamal 97.330 81.631 112.430 68.751
Teekni- og umhverfissvio
07 - Brunamal 6.426 7.039 6.942 10.441
08 - Hreinlaetismal 10.167 10.506 12.879 16.816
09 - Skipulags- og byggingarmal { 13.963 6.981 9.731 8.423
10 - Umferdar- og samgdngumal :' 38.623 27.557 24.283 18.620
11 - Umhverfismal f 29.877 2.896 10.941 6.795
Fjarmala- og stjornsyslusvid
13 - Atvinnumal 49 1.724 783 4.695
21 - Sameiginlegur kostnadur 46.300 28.519 46.198 52.784

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

= Nanar er fjallad um samanburd einstakra mélaflokka i vidauka um hvert svid.

...Gardabeer er haest pr. ibla i premur malafokkum
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Rekstur
Laun og stoougildi

Launakostnadur og fjéldi s gilda eftir méalaflokkum

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbeer

Fjoldi stg. Laun / stg. Fjoldi stg. Laun / stg. Fjoldi stg. Laun / stg. Fjoldi stg. Laun / stg.

Fjolskyldu- og heilbrigdissvid
02- Félagshjonusta 60 7.822 155 8.152 30 8.647 95 7.349
03 - Heilbrigdismal

Fraedslu- og menningarsvid

04 - Fraedslu- og uppeldismal 432 . 6.446 1.001 5.741 416 5.704 483 5.971
05 - Menningarmal g8 i 7.451 25 6.402 9 9.394: | 20 7.710
06 - AEskulyds- og iprottamal 66 5.160 150 5.574 42 5.788 53 6.750

Teekni- og umhverfissvid
07 - Brunamal -

08 - Hreinlaetismal 0] 12.623
' )
09 - Skipulags- og byggingarmal 4 ' 12.646 14 7.695 5 11.682: ! 6 10.340
10 - Umferdar- og samgdngumal ; )
11 - Umhverfismal 64 [ 4.178 6 6200
Fjarmala- og stjornsyslusvid
13 - Atvinnumal 6 5.005 0 - 5 8.550
21 - Sameiginlegur kostnadur 29 11.840 37 10.318 19 13.014 22 13.329
ATH: (@) I skyggdum reitum er launakostnadur vegna sumarstarfamanna.

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

= Nanar er fjallad um samanburd einstakra malaflokka i vidauka um hvert svid.

...Launakostnadur pr. stodugildi haestur hja Gardabee i fjorum malaflokkum
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Rekstur

Stjornendaupplysingar

Stada stjérnendaupplysinga

= Svidstjorar og stjornendur hafa adgang ad gégnum fyrir hverja einstoku Maelabordid
rekstrareiningu en beaeta ma heildaryfirsyn med einféldum haetti. | e

_: i iﬁ!nuu:unﬂiﬂi
2 B o Lol

ol g 2 £ . &
o .lIlIII-IIIl
HugppuYg

4 48 84 11§

=  Gardabeer hefur yfir ad rada 6flugum kerfum og lausnum en hefur ekki fullnytt
getu peirra hingad til.

IIIIIIIIIIII
WU

Tillogur og abendingar

m  Flytja aeetlanir yfir i Navision.

—  Uppsetning og naudsynleg umbreyting ndverandi asetlunar pannig ad unnt
sé ad skrifa manadarlega asetlun i Navision.

= Koma upp meelabordi stjornenda.

—  Meelabordid tengist Navision og H-launum eftir pérfum og kallar fram syn
fyrir stjornendur par sem audvelt er ad bera saman gang rekstursins vid
aaetlanir og/eda rekstrartdlur sama timabils arid a undan

—  Stillingar fyrir vikmork maelabords stjérnenda og rauntimaeftirlits verda
samreemdar pannig ad breytingar i maelabordinu verda virkar i eftirlitinu.

= A grundvelli &bendinga KPMG er vinna pegar hafin vid ad koma upp
manadarlegri fjarhagsaeetlun i Navision, smidi maelabords og uppsetningu &
rauntimaeftirliti & vissum lykilstaeroum.

Navision aasetlun nidur & manuadi

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 28



Rekstur
Stjornskipulag

Begjarstjorn

Beejarstjori Beejarrao

Fjarmala-og stjornsyslusvio Fjolskyldusvid Fraeoslu- og menningarsvid Taekni- og umhverfissvio

Nuverandi stjérnskipulag

= Nuverandi skipurit Gardabaejar fylgir skipulagi sem morg sveitarfélog hafa verid ad feera sig i & undanférnum arum par sem eru 4 megin svid sem halda utan um
malaflokkana og B hluta stofnanir eftir atvikum.

m Stjérnskipulag Gardabaejar (skipurit, nefndarskipan og fleira) virdist henta niverandi starfsemi sveitarfélagsins og engin augljés porf & ad gera breytingar & pvi.
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Fjarfestingar

‘ Fjarfestingar \




Fjarfestingar

broun fjarfestinga A — hluta a lionum arum

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum a ibta 2002-2014 og aaetlun 2015-2018

300 -

pas.kr

250 A

200 -

150 A

100 ~

50 +

0 4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Gardabeer

Medaltal samanburdarhops Landid allt

Heimild:  Arsreikningar og fjarhagsazgetiun Gardabeejar, Samband islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG

Uppsofnud fjarfesting i varanlegum rekstarrfjarmunum a ibua i
pus. kr. a ibta fra 2002-2014

1000 +

800 -

931
789
706
635

600 - 498
400 |
200 53 59 78 66 M

0 Bl T T T 1

Gardabeer Hafnarfjorour Képavogsbaer Mosfellsbeer Reykjanesbaer

pus.kr.

= Samtals 2002 til 2014 Medaltal & ari

Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga; Greining KPMG

2016 2017 2018

bproun fjarfestinga A hluta

Efra grafio til hlidar synir proun fjarfestinga i
varanlegum rekstrarfjarmunum & hvern ibda i
Gardabae, medaltal samanburdar
sveitarfélaga og svo landsmedaltal & &runum
2002 til 2014.

— Almennt hefur fjarfesting i Gardabee verid
nokkud stédug yfir timabilid

— A &runum fyrir hrun vard mikil aukning i
fjarfestingum & landsvisu og medal
samanburdarhdpsins, & sama tima drést
fjarfesting saman hja Gardabee

Nedra grafid synir svo uppsafnada fjarfestingu
i varanlegum rekstrarfjarmunum & ibda og ars
medaltali® midad vid ibuafjolda 2014

— Gardabeer hefur fjarfest fyrir 635 pkr a
hvern ibla eda ad medaltali 53 pkr. a ari.

— Fjérfesting i Gardabee hefur verid naest
leegst a lidnum arum, einungis
Reykjanesbaer er laegri.

Hafa ber i huga ad talsverd fjarfesting
samanburdarsveitarfélaga hefur verio i
gegnum einkaframkveemd og koma paer
fiarfestingar ekki fram i pessu grafi.
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Fjarfestingar

Fjarfestingaraaetiun 2015-2018

Fjarfestingar A hluta skv. aseltun 2015-2018

. 1.400 4 1.305
=
= 90
1.200 +
315
1.000 +
765
90 90 %
600 -
180 215 215 215
400 | B
200 - 310 310 280
0 il
2015 2016 2017 2018
= Skélabyggingar - ipréttahas og -vellir  m Ymsar byggingar ~ Gatnakerfi = Bunadur

Heimild: Fjarhagsazsetlun Gardabaejar 2015-2018; Greining KPMG

Fjarfestingaraaetiun B hluta 2015-2018

Pus.kr. 2015 2016 2017 2018
Vatnsveita 10.000 10.000 10.000 10.000
Fraveita 15.000 15.000 15.000 15.000
Samtals 25.000 25.000 25.000 25.000

Heimild: Fjarhagsasetlun Gardabaejar 2015-2018; Greining KPMG

Fjarfestingaraeetlun 2015 til 2018
= Grafid til hlidar synir deetladar fjarfestingar Gardabeejar skv. 4ra ara aeetlun.

m Fjarfesting arsins 2015 er umtalsvert hezerri en hin arin og nemur 1,3 ma.kr.
Stafar munurinn annars vegar af mikilli fjarfestingu i skélamannvirkjum og
hins vegar af 80 m.kr. fjarfestingu i steekkun baejarskrifstofunnar.

m Fjarfesting arsins 2015 i skdlamannvirkjum nemur 485 m.kr. og munar
mestu um 300 m.kr. fjarfestingu i Hofsstadaskadla, 100 m.kr. i Lundabdl og
50 m.kr. i Holtsbud. Til vidbétar er gert rdd fyrir 200 mkr. arlegri fjarfestingu
i nyjum skola i Urridaholti naestu fjogur &rin, en pvi verdi maett med tekjum
fr& 60rum adilum.

— Gerd er rad fyrir lagmarksfjarfestingu i skdlabyggingum og skdlal6dum
fra 2016-2018

= A arinu 2016 eykst fjarfesting i iprottamannvirkjum verulega vegna
fyrirhugads fjoInota iprottahiss en gert er rad fyrir 200 m.kr. fjarfestingu
vegna pess a ari fra 2016-2018.

= Taflan ad nedan synir svo fjarfestingu B hlutans samkveemt fjarhagsaaetlun.
Gert er rad fyrir 25 m.kr. fjarfestingu a &ri i Samveitum Gardabegjar.
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Skuldir og eignir

Langtimaskuldir og afborganir

Afborganir langtimaskuldbindinga A hluti Afborganir langtimaskuldbindinga AB hluti
0 - 0 -
-100 - -100 -
-200 - -200 -
g 300 g 300
£ 00 g 400
E 500 E -500
= = -600
= 600 = -700
-700 -800 -
-800 - -900 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmmm Afborganir langtimalana ——— Afborganir langtimalana til 30 ara s Afborganir langtimalana —— Afborganir langtimalana til 30 ara
Afborganir langtimalana til 20 ara — Afborganir langtimalana til 20 ara
Heimild: Arsreikningar og Fjarhagsaeetiun Gardabaejar; Greining KPMG Heimild: Arsreikningar og Fjarhagséeetlun Gardabeejar; Greining KPMG

Veltufjarbinding

=  Grofin hér ad ofan syna afborganir lana Gardabaejar samkvaemt arsreikningum og fidégurra ara aeetlun sveitarfélagsins i A og A og B hluta. Til vidbétar sést hver
medalafborgun langtimalana veeri til 20 &ra og 30 ara.

— Saralitill munur er & afborgunum A hluta og A og B hluta.

— Afborganaflaedi er mjog stédugt og heekkar litillega s6kum verdlagsbreytinga.
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Skuldir og eignir

Samanburdur a fjarmoégnun

Samanburdur fjarmégnunar A hluta

Lanshaefi Gardabaejar er hatt og
nytur sveitarfélagio betri kjara en
samanburdarsveitarfélogin.

Vaxtakjor Gardabaejar

Tegund lana Upphaed (p.kr.) %
Gengistryggt 117.317 0,34%
Overdtryggt 85.000 4,33%
Verdtryggt 5.458.562 3,97%

Gardabeer Hafnarfjéréur Koépavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer
Ahluti  Hlutfall A hluti  Hlutfall A hluti  Hlutfall Ahluti  Hlutfall A hluti  Hlutfall
Eigio fé 11.113 54% 4.530 12% 15.766 32% 3.482 26% 2.158 8%
Langtimaskuldir
Lifeyrisskuldbindingar 1.798 9% 8.785 23% 5.479 11% 1.151 9% 3.433 13%
Leiguskuldbindingar 696 3% 1.641 4% 0% 238 2% 13.871 53%
Adrar skuldbindingar 980 5% 316 1% 0% 5 0% 352 1%
Langtimaskuldir vid lanastofnanir 4.753 23% 19.831 52% 25.549 52% 6.588 50% 3.069 12%
Skammtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir 0 0% 0 0% 397 1% 547 4% 364 1%
Skuldir vid B hluta 261 1% 1.104 3% 0 0% 335 3% 1.302 5%
Adrar skammtimaskuldir 822 4% 1.639 4% 2.098 4% 846 6% 1.386 5%
Samtals 20.423 100% 37.846 100% 49.289 100% 13.192 100% 25.935 100%
Heimild: Arsreikningar Gardabeejar; Greining KPMG
Samanburdur fjarmégnunar A og B hluta
Gardabeer Hafnarfjéréur Képavogur Mosfellsbeer Reykjanesbaer

AB hluti  Hlutfall: AB hluti Hlutfall: AB hluti Hlutfall: AB hluti Hlutfall: AB hluti  Hlutfall
Eigio fé 11.530 54% 8.432 17% 16.182 28% 4.120 28% 7.384 15%
Langtimaskuldir
Lifeyrisskuldbindingar 1.818 8% 8.958 19% 5.479 9% 1.151 8% 3.896 8%
Leiguskuldbindingar 696 3% 1.641 3% 0% 238 2% 13.973 29%
Adrar skuldbindingar 1.019 5% 327 1% 0% 5 0% 2.097 4%
Langtimaskuldir vid lanastofnanir 5.661 26% 27.121 56% 34.087 58% 7.906 53% 18.241 38%
Skammtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir 0 0% 0 0% 397 1% 547 4% 386 1%
Skuldir vid B hluta 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Adrar skammtimaskuldir 827 4% 1.718 4% 2.214 4% 881 6% 2.199 5%
Samtals 21.551 100% 48.197 100% 58.359 100% 14.848 100% 48.176 100%

Heimild: Arsreikningar Gardabaejar; Greining KPMG

Heimild:  Arsreikningar Gardabaejar; Greining KPMG
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Skuldir og eignir

Teekifeeri i styringu veltufjarmuna

Veltufjarbinding

Sveitarféldg eins og fyrirtaeki purfa oft & tioum ad binda fé i reksturinn til ad brda timamismun milli pess ad pjonusta er veitt og greitt er fyrir hana.
Hér ad nedan ma sja veltufjarbindingu Gardabeejar i arslok 2014:

— Oinnheimtir skattar namu 655 m.kr.

— Adrar dinnheimtar krofur nadmi 340 m.kr.

— Adrar skammtimaskuldir nAmu 822 m.kr.

Heildar veltufjarbinding Gardabaejar nam 173 m.kr. i arslok 2014

Med beettri styringu veltufjarmuna hefur Gardabeer teekifeeri til ad draga verulega Ur veltufjarbindingu sinni og losa fjarmagn Ur rekstrinum sem haegt er ad nyta med
60rum heetti.

Veltufjarbinding Gardabeejar i lok ars 2014

Oinnheimtir skattar

Adrar vioskiptakrofur

340 m.kr.

Heildar veltufjarbinding

173 m.kr.

655 m.kr.

Adrar skammtima skuldir

822 m.kr.
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Skuldir og eignir

Heildarsamanburdur a veltufjarbindingu

Veltufjarbinding Gardabeejar

m Efra grafid til hlidar synir veltufjarbindingu Gardabeejar og
samanburdarsveitarfélaga arid 2014 i m.kr. samkvaemt arsreikningum peirra.

=  Gardabeaer var med heestu veltufjarbindinguna i lok ars og nam hin 174 m.kr.

= Athygli vekur ad prju sveitarféldg; Mosfellsbaer, Kopavogur og Reykjanesbeer
eru med neikveeda fjarbindingu. bau eru i raun ad fjarmagna sig ad vissu leyti
med skammtimaskuldum umfram skammtimaeignir.

Veltufjarbinding a ibuda.
= Nedra grafid synir veltufjarbindinguna i pisundum kréna a hvern ibuda fyrir
sama timabil.

= Par er Gardabeer enn heestur med veltufjarbindingu sem nemur 12 p.kr & ibda,
eda prisvar sinnum meira & hvern ibda en Hafnarfjérour sem er med naest
heaestu veltufjarbindinguna a hvern ibda i pessum samanburdi.

= Nanar verdur fjallad um pé lidi sem mynda veltufjarbindingu Gardabeejar &
neestu sidum.

Veltufjarbinding Gardabaejar og samanburdarsveitarfélaga 2014

200 - 174 110
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Bundio fé
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Fjarmognun
-500 -
-600 -
700 -592
Gardabaer  Hafnarfijorour Mosfellsbaer  Kdépavogur Reykjanesbaer

Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG

Veltufjarbinding a ibta 2014
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Bundid fé

Fjarmognun

-41

Gardabser  Hafnarfjorour  Képavogur  Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna; Greining KPMG
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Skuldir og eignir

Samanburdur a veltuhrada éinnheimtra skatta

Um kennitdéluna Veltuhradi 6innheimtra skatta

= Bidtimi 6innheimtra skatta - 365 / (Skatttekjur / medalstada dinnheimtra skatta)

= Utsvar er innheimt af Fjarsyslu rikisins sem takmarkar hvad sveitarfélégin geta
gert til ad hrada innheimtuferli. g
©
— Athygli vekur ad talsverdur munur er & bidtima 6innheimtra skatta medal o
samanburdarsveitarfélaganna.
— Ad medaltali eru samanburdarsveitarfélégin um 38 daga ad innheimta
dinnheimtar skatttekjur sinar.
= Bidtimi 6innheimtra skatta a sidasta ari var um 31 dagur hja Gardabee.
m Taflan hér ad nedan synir préun & medalstddu dinnheimtra skatta og bidtima i
doégum. Bidtiminn hefur verid ad styttast undanfarin ar.
Oinnheimtir skattar hja Gardabae
2011 2012 2013 2014
Oinnheimtir skattar (p.kr.) 704.744 607.333 660.758 655.460 Ath: Tolur midast vid arslok 2014
Bidtimi id(’jgum 36 32 31 Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna.

Heimild: Arsreikningar Gardabeejar; Greining KPMG

Gardabeer getur losad um 23 m.kr. fyrir hvern dag sem pad

1 dagur naer ad stytta bidtima utistandandi vidskiptakrafna.

Bidtimi 6innheimtra skatta er leegstur hja Gardabse medal

samanburdarsveitarfélaganna.
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Samanburdur a veltuhrada annarra krafna

Um kennitdluna
= Bidtimi annarra krafna - 365 / (Adrar tekjur / medalstada annarra krafna)
— Adrar krofur & &rinu 2014 ndmu 340 mkr.

= AJ medaltali eru samanburdarsveitarféldg um 75 daga ad innheimta adrar
krofur sinar.

= Bidtimi annarra krafna hja Gardabee & sidasta ari var um 148 dagar sem er
talsvert haerra en medal samanburdarhopsins. Bidtiminn hefur po6 fario
laekkandi & undanférnum arum.

= Taflan hér ad nedan synir préunina & 6drum vidskiptakréfum undanfarin ar sem
og bidtima i dogum.

Adrar vidskiptakrofur hja Gardabee

2011 2012 2013 2014
Adrar krofur (p.kr.) 525.445  431.268  388.506  340.393
Bidtimi i ddgum 195 180 148

Heimild:  Arsreikningar Gardabeejar; Greining KPMG

Sundurlidun annarra skammtima krafna

Adrar krofur
16%

Gatnagerdargjold
46%

Ymsir reikningar
38%

Veltuhradi annara krafna 2014
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Ath: Tolur midast vid arslok 2014
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna.

Gardabeer getur losad um 2,5 m.kr. fyrir hvern dag sem pad
naer ad stytta bidtima annarra Utistandandi krafna.

1 dagur

Ef Gardabaer veeri med sama bidtima og medaltal
M.v. medaltal samanburdarsveitarfélaganna, sem er 75 dagar, veeri haegt
ad losa um 179 m.kr.

Med pvi ad hrada innheimtu & 66rum kréfum sveitarfélagsins er
liklega heegt ad losa um 2,5 — 179 m.kr
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Samanburdur a veltuhrada annarra skammtima skulda

Um kennitdluna

= Bidtimi vidskiptaskulda — 356/ (kostnadarverd seldrar pjénustu / medalstada
annarra skammtima skulda)

= AJ medaltali eru samanburdarsveitarfélog um 45 dag ad greida vidskiptaskuldir
sinar. Gardabaer er ad medaltali 34 dag ad greida sinar vidskiptaskuldir.

= Hafa verdur pann fyrirvara & ad inni i samtélum skammtima skulda er stor hluti
vegna ogreiddra launa, stadgreidslu og orlofs sem réttast veeri ad leidrétta fyrir.
| Gardabae eru pessi lidir um helmingur annarra skammtima skulda. Ekki liggja
fyrir upplysingar um samsetningu annarra skammtima skulda
samanburdarsveitarfélaganna

Adrar skammtima skuldir hja Gardabae

2011 2012 2013 2014
Vidskiptaskuldir (p.kr.) 1.820.707  733.417 741.871  822.308
Bidtimi i dogum 65 35 34
Heimild: Arsreikningar Gardabeejar; Greining KPMG

Sundurlidun annarra skammtima skulda
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Veltuhradi annarra skammtima skulda 2014
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Ath: Tolur midast vid arslok 2014
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna.

Gardabeer getur losad um 22 m.kr. fyrir hvern dag sem pad

1 dagur neer ad lengja bidtima annarra skammtima skulda.

Ef Gardabeer veeri med sama bidtima og medaltal félaganna
a myndinni hér ad ofan, med haekkun i 45 daga, veeri haegt
ad losa um 243 m.kr.

M.v. medaltal

Med pvi ad lengja greidslufresti sveitarfélagsins er liklega haegt ad losa um 22 —
243 m.kr.
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Teekifeeri fyrir Gardabee

Oinnheimtir skattar

Adrar vioskiptakrofur
340 mkr.

Heildar veltufjarbinding
655 mkr.

173 m.kr.

Adrar skammtima skuldir

M.v. 1 dag v v v

Umfram veltufé

sem malosa 23 m.kr. 2,5 m.kr. 22 m.kr. 47,5 m.kr.
M.v. medaltal *M.v. 1 dag

Umfram veltufé

com 2 I\Z)sau 23 m.kr. 179 m.kr. 243 mkr. 445 m kr.

Abendingar og tilldgur
= bad er teekifeeri fyrir Gardabae ad losa umtalsverda fijarmuni i sinum rekstri med betri styringu veltufjarmuna.
= Til ad na arangri i styringu veltufjarmuna parf ad mota fjarstyringarstefnu fyrir sveitarfélagio.

— Skilgreina parf lykilmeaelikvarda sem fylgst er naido med og vidmid hvers meaelikvarda sem stefnt er ad.
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B hluta starfsemi
B hluta stofnanir Gardabaejar

Samveitur Gardabaejar

Samveitur Gardabeejar na utan um
starfsemi vatnsveitu og fraveitu
sveitarfélagsins.

Starsemin heyrir undir Umhverfis-
og taeknisvio Gardabaejar.

A &rinu 2014 var rekstrarnidurstada
Samveitna Gardabeejar jakveed um
286 mkr. en var jakveed um 225
mkr. arid 2013.

isafold

isafold er hjukrunarheimili og
pjénustumidstdad fyrir aldrada sem
tok til starfa i april 2013.

Starfsemi Isafoldar heyrir undir
Fjolskyldusvid Gardabeejar.

A heimilinu eru 60 ibudir og er
rekstur pess alfarid & héndum
Gardabegjar.

A &rinu 2014 voru tekjur
hjukrunarheimilisins 752 mkr. og var
rekstrarhalli & isafold sem nam 201
mkr., arid 2013 var rekstrarhalli upp
a 118 mkr.

Strikid

Strikid er fasteignafélag utan um
fasteignina ad Strikinu 3 par sem
starfsemi Isafoldar er til hisa.

Starfsemin heyrir undir Teekni- og
umhverfissvid.

Tekjur félagsins namu 186 mkr. a
arinu 2014 og rekstrarniourstada
arsins var jakveed um 34 mkr.

Gardahus

m Gardahus heldur utan um starfsemi

félagslega husneediskerfisins i
Gardabee.

Starfsemi GardahUsa heyrir undir
Fjolskyldusvid.

A &rinu 2014 voru Gardahus rekin
med afgangi sem nam 4,3 mkr.
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B hluta starfsemi

Samveitur Gardabaejar

Samveitur Gardabaejar

Raun Raun Azetlun Azetlun Azetlun Agetlun Samtals o
pas.kr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 fGerlt erargi fyrir EBEggA,
Tekjur 526.938  562.661 608400 608400  608.400  608.400 3.523.199 raméfﬂ“ éréiﬂglirgls oa
Rekstrarkostnadur 178.472 177.187 210.601 212.390 214.195 216.015 1.208.859 '
EBITDA 348.466 385.474 397.799 396.010 394,205 392.385 | 2.314.340 Uppsofnud EBITDA &
EBITDA % | 66,1% 68,5% 65,4% 65,1% 64,8% 64,5% timabilinu 2013 til 2018
nemur 2,3 ma.kr.

Afskriftir -55.357 -58.597 -59.079 -61.347 -62.022 -62.697 -359.098 ) o

iy Uppsofnud fjarfesting
Fjarmagnsgjold -68.470 -95.721 -51.879 -25.534 300 21.432 -219.872 Samveitna 4 sama tima
Hagnadur/tap 224.640 231.157 286.841 309.129 332.484 351.122 1.735.374 nemur 150 m.Kr.
Hagnadar % 42,6% 41,1% 47,1% 50,8% 54,6% 57,7%
Fjarfesting -10.201 -35.000 -30.000 -25.000 -25.000 25000 | -150.201
Handbaert fé 269.795 254.753 315.920 345.475 369.505 388.818 1.944.266

Heimild:  Arsreikningar og fjarhagsazetlun Gardabzejar; Greining KPMG

Rekstrarnidurstada samveitna
m Taflan synir yfirlit rekstrar samveitna Gardabaejar fyrir timabilid 2013 til 2018. Athygli vekur ad EBITDA framlegd veitunnar er um 65% yfir allt timabilid
m P4 er fjarfesting & sama tima aaetlué um 150 m.kr.

m Uppsafnadur hagnadur timabilsins nemur 1,7 ma.kr. og uppsafnad handbeert fé fra rekstrinum nemur 1,94 ma.kr.

Abendingar og tillégur

m Samveitur Gardabaejar syna 6venjuhaa framlegd vegna samnings vio Kopavog til 40 ara um kaup & vatni. Samkvaemt samningnum faer Gardabaer vatn fra Kopavogi
undir markadsverdi. Nidurgreidslan a vatninu er tilkomin vegna pess ad Gardabeer féllst & ad fyrirgera nytingu a eigin vatnslindum og aflétta vatnsvernd af
byggingalandi Képavogs.

— Skoda ma hvort heppilegra sé ad feera umfram hagnad samveitna sem tekjur A hluta, eins konar audlinda renta.
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B hluta starfsemi

Isafold

Rekstur isafoldar 2013 - 2

Raun Raun Aeetlun Aeetlun Aeetlun Aeetlun
buas.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Samtals
Tekjur: 342.332 509.316 381.119 381.119 381.119 381.119 2.376.124
Laun og launatengd gjold 330.188 510.257 384.153 388.302 392.496 396.734 2.402.130 Uppsafnadur hallarekstur &
Annar rekstrarkostnadur 129.481 174.191 137.974 139.105 140.246 141.396 862.394 isafold fra opnun 2013 og
EBITDA -117.337 -175.132 -141.008 -146.288 -151.623 -157.012 -888.399 Ut deetlunartimann 2018

nemur 1 ma.kr.

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) -789 0 -15.244 -25.576 -36.743 -48.787 -127.139
Rekstrarnidurstada -118.126  -175.132  -156.252  -171.864 _ -188.365  -205.799 | -1.015539 |
Heimild: Arsreikningar og fjarhagsaeetlun Gardabaejar; Greining KPMG

Rekstur
= Isafold tok til starfa i april 2013 og hefur verid rekid med halla fra opnun. Gert er rad fyrir airamhaldandi hallarekstri & komandi &rum ad 6breyttu

= Taflan hér ad ofan synir lykiltlur ar rekstri isafoldar & arunum 2013 og 2014 asamt rekstraraaetlun aranna 2015-2018 midad vid fjarhagsasetlun Gardabaejar til
arsins 2018.

— Samkveemt fjarhagsaeetlun er innri leiga og rekstur & dagdvél aldradra inni i 3rum rekstrarkostnadi isafoldar

Abendingar og tilldgur
= Lagt er til ad fr& og med 2015 verdi innri leiga og rekstur dagdvalar gjaldfaerd hja Adalsjédi.
= Gardabeer reynir ad seekja haerri daggjold fra rikinu en ekki er haegt ad ganga ad pvi visu ad pad takist.

= Lagt er til ad skodad verdi hvort Gardabaer getur losnad undan hallarekstrinum med pvi ad sameina isafold steerri rekstrareiningu og na pannig fram
steerdarhagkvaemni i rekstri.

= Annar moguleiki i stédunni er sa ad Gardabeer athugi hvort unnt sé ad fela pridja adila rekstur isafoldar.
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Rekstur
Malaflokkar med husnaediskostnadi

Skatttekjur og rekstur malaflokka a ibda 2014 (med hisnaediskostnadi)

% af Medaltal 50% af 25% af
Malaflokkar Gardabeer skatttekjum  samanb. hops  Tvo bestu Mismunur mismun mismun! Tvo bestu
00 Skatttekjur -616.881 100,0% -599.335 -626.865 - MOS, GBR
Rekstrargjold
02 Félagspjonusta 68.755 8,8% 101.205 62.214 6.540 3.270 1.635; KOP, GBR
03 Heilbrigdismal 0 0,1% 587 0 0 0 0
04 Fraedslu- og uppeldismal 331.559 52,4% 318.723 307.435 24.124 12.062 6.031 RNB, HFJ
05 Menningarmal 11.574 4,8% 15.839 12.322 - - -1 GBR, HFJ
06 Askulyds- og ipréttamal 83.829 17,9% 66.837 55.268 28.561 14.280 7.140 RNB, HFJ
07 Brunamal og almannavarnir 6.426 2,5% 7.712 6.609 - - -1 GBR, KOP
08 Hreinleetismal 2.501 0,1% 1.771 -224 2.726 1.363 681; KOP, RNB
09 Skipulags- og byggingarmal 10.661 1,7% 6.753 4.352 6.309 3.154 1.577:  HFJ, MOS
10 Umferdar- og samgéngumal 38.623 6,2% 26.223 19.314 19.309 9.655 4.827: RNB, KOP
11 Umhverfismal 24.496 2,8% 10.977 4.845 19.651 9.826 4.913 HFJ, RNB
13 Atvinnumal 49 0,7% 1.442 416 - - -1 GBR, MOS
21 Sameiginlegur kostnadur 35.007 6,7% 39.878 29.403 5.604 2.802 1.401 HFJ, KOP
Samtals & ibta 613.481 104,7% 597.947 501.955 112.824 56.412 28.206
Samtals hja Gardabae 1.599.851.300: 799.925.650: 399.962.825
2013 til samanburdar 1.660.192.613: 830.096.3071 415.048.153

...Markmid um rekstur malaflokka
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Fjolskyldusvid

Greining og samanburdur




Fjolskyldusvid
Um svidid

DROG
Fjolskyldu- og heilbrigdissvid
Fjolskyldumal Barnaverndarmal Malefni fatlads folks Félagsleg Husaleigubeetur og Malefni eldri borgara Heilbrigdismal
Fjarhagsadstod heimapjénusta félagslegt
Félagsleg raogjof leiguhlsneedi

Skipting malaflokks i Gardabae Fyrirkomulag hja Gardabae

80.000 4 = Fjolskyldurad hefur yfirumsjon med félagslegri pjonustu i baenum og

70.000 - barnavernd. Til félagspjonustu teljast verkefni & svidi framfaerslumala, malefni
© i aldradra, malefni fatlads félks, félagsleg heimapjénusta og hlsnaedismal.
S 60.000 J . . s
2 50.000 J R&did fer einnig med storf jafnréttisnefndar.
5 50.
; 40.000 | m Félagsmalastjori er Bergljot Sigurbjornsdottir og er skrifstofa svidsins ad
3 o .
3 30.000 Gardatorgi 7 eins og annarra svida.

20.000 + —

10.000 -

. I - =B =B = =
2010 2011 2012 2013 2014 2015
= 02 0 Sameiginlegir lidir 02 1 Félagsleg adstod
= 02 3 bjonusta vid bérn og unglinga 02 4 bjénusta vid aldrada
02 5 bjonusta vid fatlada 02 6 Ymis félagspjonusta
02 7 Ymis légbundin framlég 02 8 Ymsir styrkir og framlég

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; greining KPMG
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Fjolskyldusvid

Felagspjonusta i samanburdi vid 6nnur sveitarfelog 2010 til 2014

Malaflokkurinn Félagspjénusta i hlutfalli vid skatttekjur
» A félagspjonustu sveitarfélaga flokkast allur kostnadur vié framkvaemd laga um 35%
félagspjoénustu sveitarfélaga nr. 40/1991, framkveemd laga um malefni aldradra 30% |
nr. 125/1999, framkvaemd laga um malefni fatladra nr. 59/1992 og
barnaverndarldég nr. 80/2001 med sidari breytingum. 25%
= Pannig flokkast hér kostnadur vio félagslega radgjof, fjarhagsadstod og 20%
husaleigubeetur, félagslega heimapjénustan og vernd barna og ungmenna. ba 15% 1
er einnig faerdur hér kostnadur vegna pjonustu vid aldrada, pjonustu vio fatlada
og fleira. 10%
= Logbundin framldg flokkast hér, svo og allur annar kostnadur er flokkast undir 5%
félagspjoénustu, t.d. kostnadur vegna jafnréttisméla og vimugjafavarna. 0% ‘ ‘ ‘ ‘
2010 2011 2012 2013 2014
Skipting mélaflokks hja Gardabae og samanburdarsveitarféldgum 2014
Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbaer Reykjanesbeer
120 1 Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
104
100
©
3
2 80 -
9]
o
g 60 A
%
S
A 40 30
22
20 14 14
6 7 7
-;_—_- !
Sameiginlegir lidir Félagsleg adstod bjénusta vid born og unglinga bjénusta vid aldrada bjénusta vid fatlada
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna m Gardabeer = Hafnarfjorour Mosfellsbaer = Reykjanesbaer

...Gardabeer er med leegri kostnad til félagspjonustu sem hlutfall af skatttekjum
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Fjolskyldusvid

Launakostnadur og stodugildi

Launakostnadur pr. ibta arid 2014 Launakostnadur eftir pjénustuflokkum
60 -
35
48
50 + 46
g 30 -
40 <
o 25 A
— o
o 0 £ 20 -
1] .
S (2]
o 20 3 15 i
10 10
5 4
0
Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbeer - E
Yfirstjérn Félagsleg bjonusta vegna  bjonusta vid bjonusta vio
adstod barna aldrada fatlada
mGardabaer  mHafnarfjorour Mosfellsbeer = Reykjaneshaer
Launakostnadur per stodugildi 2014 Fjoldi stodugilda pr. pus. iblta arid 2014
9.000 - 10
8.647
8.500
5
g 8.000 5
a S
]
7.500 °
n
7.000
6.500 .
Gardabeer Hafnarfioraur Mosfellsbaer Reykjanesbaer Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna og sundurlidun arsreiknings

...Gardabeer greidir medallaun pr. st6dugildi midad vio samanburdarsveitarféldog

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 51



Fjolskyldusvid

Yfirstjorn og félagsleg adstod

Yfirstjorn og ymsir styrkir og framldg

30

N
(5]

pus. kr. per ibua
= N
[4)] o

=
o

28

73%

8
| 5

Gardabaer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold

Annar rekstrarkostnadur = Sértekjur

Félagsleg adstod og pjonusta vegna barna

70

bUs. kr. per ibta
N w H al D
o o o o o

=
o

58
45
19 21 35%
28%
23% . 29%
Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbeer

® Launagjold

Heimild: ~ Arsreikningar sveitarfélaganna

Annar rekstrarkostnadur  m Sértekjur

DROG
Yfirstjérn og ymsir styrkir

= Brutt6 kostnadur vegna yfirstjornar, styrkja og ymissa framlaga nam um 8 p.kr.
a ibla i Gardabee arid 2014.

m Yfirstjornarkostnadur er sambeerilegur og hja samanburdarsveitarféldogunum ef
fra eru teknar sértekjur.

— Reykjanesbeer sker sig Ur i samanburdinum og er pad vegna vegna
pjonustu vid haelisleitendur.

Félagsleg adstod og barnavernd:

» | Gardabee er félagsleg adstod laegri en hja samanburdarsveitarféldgunum:
— Gardabaer ber hlutfallslega laegstan kostnad af fjarhagsadstod
— Gardabaer hefur laegsta hlutfall sértekna fyrir veitta félagslega adstod.

m Sérstakar husaleigubaetur eru leegri i GBR en hja hinum i
samanburdarhépnum. Tekjuvidmid gerir pad ad verkum ad faerri fa beetur.

m Félagsradgjafi i heilsugeeslustto:

— Gardabeer fjarmagnar stédugildi i heilsugaeslust6o.
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Fjolskyldusvid

Pjonusta vid aldrada

DROG

bjonusta vié aldrada pjénusta vid aldrada

50 - . . . - .
47 m Kostnadur vid rekstur pjonustu vid aldrada er leegri hja Gardabae en hja 2 af
o 5 samanburdarsveitarfélogunum.
3 40
5 35 | 71% = Gardabeer er hinsvegar ad innheimta leegsta hlutfall sértekna fyrir veitta
C a0 | pjonustu vid aldrada.
X
8 25 = Mikil fjolgun aldradra i sveitarfélaginu umfram landsmedaltal
n
20 - . T s
5 18 = Gardabeer innheimtir minnstar sértekjur vegna aldradra
1012
10 | 10 m Gardabeer notar verktaka umfram énnur sveitarfélog vid heimapjénustu.
5 29%
i 3% 11%
- | 0 , - ,
Gardabaer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

) u Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ m Sértekjur
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna

Anmgjuk(’jnnun - bjénusta vid aldrada Hjl:lkrunarhelml“a Ilsaf0|d - B h|l.lt|
4 4 = Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu Hjakrunarheimilid isafold:
3.9 med pjonustu vid eldri borgara | = Gardabeer annast rekstur hjtikrunarheimilisins isalfoldar sem almennt er
sveitarfélaginu? o
3,8 hlutverk rikisins.
3.7 = Ekki er buid ad ganga frd endanlegum samningi vid rikid um framtidarrekstur
36 hjdkrunarheimilisins.
35 = Heimilid var tekid i notkun & arinu 2013 og hefur verid rekstrarhalli af pvi & pvi
34 timabili. Rekstrarhalli &rsins 2014 samkveemt &rsreikningi var 201 m.kr. og 118
3.3 m.kr. & arinu 2013.
3,2
3,1
Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbaer Reykjanesbaer
Medaltal

Heimild: Capacent Gallup
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Fjolskyldusvid

Pjonusta vid fatlada

Pjénusta vid fatlada pjonusta vio fatlada

120 - 109 = Til stadar eru fjorir NPA samningar vid fatlad félk sem er ekki hja 6llum
sveitarféldgunum.

[y

o

o
|

= Monnunin i malefnum fatlads félks.

— Hugsa parf fyrir styrkingu og aukinni fagpekkingu inn i heimapjonustu
pannig ad unnt sé ad sampeetta félagslega heimapjénustu og pjénustu vid
fatlad folk & heimilum sinum.

[e2]
o
|

54
41 39

bus. kr. per ibta
o]
o

N
o
|

N
o

Gardabaer Hafnarfiérour Mosfellsbeer Reykjanesbzer

) = Launagjold Annar rekstrarkostnadur = Sértekjur
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna

Aneegjukénnun - pjénustavid fatlada . Hyersu anzegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu

3.7 - med pjonustu vid fatlad folk i sveitarfélaginu?

3,6

3,5

3,4
3,3
3,2

31

3

Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbeer Reykjanesbeer

Medaltal
Heimild: Capacent Gallup
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Freedslu- og
menningarsvio

Greining og samanburdur




Fraedslu- og menningarsvid
Um svidid

DROG
Freedslu- og menningarsvid
Skoéladeild  Grunnskoli Leikskoli og Tonlistar- iprottamal Bdkasafn  Menningarmal /Askulyds og Honnunarsafn Vinnuskoli
daggeesla skoli iprottamal

Skipting Freedslu- og menningarsvios Fyrirkomulag hja Gardabae

500.000 4 = Fraedslu- og menningarsvid neer yfir malefni daggaeslu, leikskdla, grunnskéla,
450.000 ténlistarskdla, iprottamal, seskulyds- og tomstundamal, menningarmal og
400.000 vinnuskola.
S 350.000
& ' = Forst6dumadur freedslu- og menningarsvid er Margrét Bjork Svavarsdéttir og er
g 300.000 skrifstofa svidsins ad Gardatorgi 7 eins og annarra svida.
5 250.000
c
‘S 200.000
X
150.000
100.000

50.000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

m 04 Freedslu- og uppeldismal - 05 Menningarmal m06 Askulyds- og ipréttamal

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; greining KPMG
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Fraedslu- og menningarsvid

Freedslu- og uppeldismal i samanburdi vid 6nnur sveitarfelog 2010 til 2014

Malaflokkurinn Freedslu- og uppeldismal i hlutfalli vio skatttekjur

= Heér flokkast allur kostnadur vid freedslustarfsemi sveitarfélaga, svo sem 70% -

kostnadur vid rekstur skélaskrifstofa, leikskdla, dagvistunar, grunnskola,
skéladagheimila, svo og kostnadur vid tonlistarfredslu  og adra 60% -
freedslustarfsemi. 50% | w
40% -+
30% -
20%
10% -+
0% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
Skipting mélaflokks hja Gardabee og samanburdarsveitarféldgum 2014
Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer
250 9
219
197 Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
200 188
]
3
R=]
9] 150
(o8
ks
g 100
a
50
Sameiginlegir lidir Leikskolar og dagvistun Grunnskolar Onnur freedslustarfsemi
Heimild: ~ Arsreikningar sveitarfélaganna m Gardabaer u Hafnarfjprdur Mosfellsbaer ® Reykjanesbaer

...Leikskdla- og dagvistarkostnadur mestur pr. ibda i Gardabae
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Fraedslu- og menningarsvid

Menningarmal i samanburdi vid onnur sveitarfélog 2010 til 2014

Mélaflokkurinn
Menningarmal i hlutfalli vid skatttekjur

m Hér flokkast allur kostnadur vid menningarstarfsemi sveitarfélaga, svo sem
kostnadur vid skrifstofu, békasafna, annarra safna og menningarhlisa asamt 6% 1
annari menningarstarfsemi. 506

4% -

3% -

y 7\/7

1% -

o% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Skipting mélaflokks hja Gardabee og samanburdarsveitarféldgum 2014

14 _ 13 Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer —— Reykjanesbaer
Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
12 8
© 10 8 9
=
=
9]
o
£
%)
S
a
-2 -
-1
-4 J
Sameiginlegir lidir Bokasofn Onnur s6fn Listir Menningarhuds Onnur menningarmal
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna m Gardabzer = Hafnarfjérour Mosfellsbaer Reykjanesbeer

...Gardabeer er med laegsta hlutfall til menningarmala midad vid samanburdarsveitarfélégin
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Fraedslu- og menningarsvid

AEskulyds- og iprottamal i samanburdi vid onnur sveitarfelog 2010 til 2014

Malaflokkurinn Askulyds- og ipréttamal i hlutfalli vio skatttekjur
= Hér flokkast allur kostnadur vié seskulyds- og ipréttastarsemi sveitarfélaganna 20%
s.s. skrifstofu ipréttafulltrGa, rekstur ipréttamannvirkja og styrki vegna 18% +
aeskulyds- og ipréttamala. 16% -
14% -+
12% 1SS T /
10% -+
8% -
6% -
4%
2% +
o% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
Skipting malaflokks hja Gardabee og samanburdarsveitarfélogum 2014
Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbaer Reykjanesbeer
60 1 53 Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
50 R
8]
3
< 40 R 35
[5]
=2 29
g 30 A 26
4 20
13 13 14
10 9
10 B 7
AEskulydsmal ipréttamannvirki Styrkir til seskulyds- og ipréttamala
Heimild: - Arsrelkningar svefarfélaganna m Gardabaer m Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

...Kostnadur vid rekstur iprottamannvirkja er haestur i Gardabae samkveaemt arsreikningum.
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Fraedslu- og menningarsvid

Launakostnadur og stodugildi

Launakostnadur pr. ibtua arido 2014 Launakostnadur eftir pjonustuflokkum

350 -
300 B
300 -
250 R
250 4

200 | 200 1

150 4 150 i

bus. kr. per ibGa

pus. kr.

100 4 100 i

50 ~ 50 |

0 4

| N |

Freedslu- og uppeldismal Menningarmal AEskulyds- og ipréttamal

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbeer B h

mGardabser  mHafnarfjoréur Mosfellsbser = Reykjanesbeer

Launakostnadur per stédugildi 2014 Fjoldi stodugilda pr. pus. ibua arido 2014
6.400 - 6.294 %07
6.300
6.200
6.100
6.000
5.900
5.800
5.700
5.600
5.500
5.400

pus.kr.

Stodugildi

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer Gardabaer Hafnarfjordur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna og sundurlidun arsreiknings

...Launakostnadur pr. stodugildi haestur hja Gardabae en faest stédugildi pr. ibla
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Fraedslu- og menningarsvid

Yfirstjorn og tonlistarskoli

Yfirstjérn Yfirstjorn
16 - Sértekjur
8 14 14 13 =  Gardabaer hefur engar sértekjur & medan Mosfellsbaer millifaerir
& 4, | 12 kostnadarhlutdeild & adra innan malaflokksins i meira meeli.
(]
S 10
X
: 8
g 8
fa}
6 4
4 4
2 4

Gardabaer Hafnarfiéréur Mosfellsbaer Reykjanesbzer

m Launagjold Annar rekstrarkostnadur = Sértekjur
Tonlistarskoli Tonlistarskoli

25 = Engar sérstakar abendingar.
22

20 1

17 18 18

15 B

bus. kr. per ibGa

Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer
m Launagjold Annar rekstrarkostnadur — m Sértekjur

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna
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Fraedslu- og menningarsvid

Leikskoélar og dagvistun

Leikskolar og dagvistun

140

120

100

80

bus. kr. per ibta

60

40

20

126 125

110 105

Gardabeer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

m Launagjold Annar rekstrarkostnadur — m Sértekjur

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Anegjukénnun - pjonusta leikskdla

45
4,4
43
4,2
4,1

4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

1 = Hversu anaegd(ur) eda 6ansegd(ur) ert pu
med pjonustu leikskola sveitarfélagsins?

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbeer
= Medaltal

Heimild: Capacent Gallup

Leikskélar og dagvistun

Gardabaer innheimtir haerri leikskélagjold.
Gardabeer greidir meira med dagmaedrum en almennt gerist.

Gardabeer er med sérstakan prounarsjod til radstofunar i leiksk6lum a arinu
2015.

Stefnan er sett a viobétar ungbarnadeild innan leikskola

— Eru med tveer deildir sem eru dyrari heldur en fyrir eldri born. Hafnarfjérour
er med eina.

— 12 manada born a 6llum leikskélum fra 2015, pa mun kostnadur haekka
enda eru faerri ungbérn a hvern starfsmann.
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Fraedslu- og menningarsvid

Samanburdur a leiksk6lum 2013 eftir heilsdagsigildum — an dagvistunar

Bratto rekstrarkostnadur & HDIG 2013 (- innri leiga og Launakostnadur & HDIG 2013
skoélaakstur
1.800 - 1.600 -
) | 1526 1.492 1.554 i 1.370
5 1.600 9 1.454 £1.400
, 1.400 4 n
3 31.200
4 1.200 -
1.000 - 1.000
800 + 800
600 - 600
400 - 400
200 + 200
0 0
Gardabeer  Hafnarfjordur  Kopavogur Reykjanesbeer Mosfellshaer Gardabeer Hafnarfjorour ~ Képavogur Reykjanesbaer Mosfellsbaer
Tekjur 4 HDIG 2013 Abending
450 - . = Sambeerilegar tolur fyrir arid 2014 liggja ekki fyrir.
400 -
5 350 -
£ 300 -
a
250 +
200 +
150 +
100 +
50 4
0 -
Gardabeer Hafnarfijorour ~ Képavogur Reykjanesbaer Mosfellsbaer
Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
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Fraedslu- og menningarsvid

Grunnskolar

Grunnskoélar

300

N
al
o

150

bus. kr. per ibGa
N
o
o

100

50

246

206
197

179

2%

Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

m Launagjold Annar rekstrarkostnadur = Sértekjur

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Aneegjukénnun - pjénusta grunnskéla

45
44
43
42
41

4
3.9
3,8
37
3,6
35

Spurt var:

Hversu ansegdé(ur) eda éanaegd(ur) ert pu
med pjonustu grunnskola sveitarfélagsins?

Gardabeer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Medaltal

Heimild: Capacent Gallup

Grunnskolar

Skoélamaltidir:

— Gardabeer er eina sveitarfélagio sem ekki innheimtir sjalft gjald fyrir
skolamaltidir.

Kennslurddgjafar:

— Gardabeer hefur kennsluradgjafa i hverjum skéla sem ekki er bodid uppa
annarsstaoar.

Val um skéla:

— Gardabeer bydur uppa val um skoéla innan Gardabaejar (dyrt ad styra pessu
ekki med hverfaskolaskiptingu)

Préunarsjodur:

— Gardabeer hefur stofnad sérstakan préunarsjéd i grunnskélum. ( er ekki inni
fyrr en 2015, a ekki vid nina.)

Témstundaheimili:

— Mikil opnun i tomstundaheimilum (paskar, jol osfrv...) opid a starfsdégum ,
adrir ekki med pad.

Sérkennsla:

— Gardabeer veitir 12 kennslustundir a viku i sérkennslu til barna med “veega”
erfidleika sem lid i snemmtaekri ihlutun.
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Fraedslu- og menningarsvid

Samanburdur a grunnskolum eftir heilsdagsgildum arid 2013

Bratto6 rekstrarkostnadur & nemanda 2013 (- innri leiga og
skélaakstur

1.200 ~

=
X

]
S
fa}

600 -

400 -

200 -

1.000 4 8

800 -

1.002 1.032

0 -
Gardabzer Hafnarfjoréur Képavogur Reykjanesbaer Mosfellsbaer

Tekjur a nemanda 2013

90
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0

bus kr.

Heimild:

1 72

Gardabeer Hafnarfjorour ~ Képavogur Reykjanesbaer Mosfellsbaer
Samband sveitarfélaga; greining KPMG

Launakostnadur 4 nemanda 2013

1.000 -
821 836

800 756

bas kr.

600 -

400 4

200 -

Gardabeer Hafnarfijorour ~ Kopavogur Reykjanesbeer Mosfellsbaer

Abending
m Sambeerilegar tolur fyrir arid 2014 liggja ekki fyrir.
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Fraedslu- og menningarsvid

Menningarmal

Menningarmal

30

25

20

15

bus. kr. per ibta

10

26

20

1 16%

Gardabazer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur  ®m Sértekjur

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Angegjukdnnun - pjénusta i menningarmalum

4,5
4,4
4,3
4,2
4,1

4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

= Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pua med hvernig

1 sveitarfélagid sinnir menningarmalum?
Gardabeer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbeer
e Medaltal

Heimild: Capacent Gallup

DROG

Menningarmal

Kostnadur vegna menningarmala er leegri i Gardabse en medal samanburdar-
sveitarfélaga og nam um 13 pus.kr. & ibGa ario 2014

Sérstakt Honnunarsafn er { Gardabae sem ekki er annarsstadar en énnur
sveitarfélog styrkja einnig safnastarfsemi med ymsum haetti.
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Fraedslu- og menningarsvid

Rekstur ipréttamannvirkja

DROG
iprottamannvirki ipréttamannvirki
80 - = Britt6 kostnadur vid rekstur ipréttamannvirkja er mun heerri i Gardabee og
20 67 Mosfellsbae en i Hafnarfirdi og Reykjanesbae og nam hann 66 p.kr. & hvern
© 7 66 ez
3 ibGa &rid 2014.
\: 60 4
g = Athygli vekur ad Gardabeer er med hlutfallslega leegstu sértekjurnar/millifeerslur
g 0 42 42 pegar kemur ad rekstri ipréttamannvirkja.
g 40 84% 56% .
a — Sértekjur i méalaflokknum eru ad mestu leyti reiknud afnot ipréttafélaga og
30 skola.
20 A
10 A

Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

= L aunagjold Annar rekstrarkostnadur  m Sértekjur
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Anaegjukénnun - adstada til iprottaidkunar

45+ = Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu med adstddu til
44 iprottaidkunar i sveitarfélaginu?
4,3 A
4,2
4,1
4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

e \edaltal
Heimild: Capacent Gallup
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Fraedslu- og menningarsvid

Skipting malaflokks

Askulydsmal AEskulydsmaél
q Sértekjur:

30 27 ]
S 25 = Gardabeer og Reykjanesbaer med laegstar sértekjur
Ke]
5 = Mosfellsbaer med heestu skrddu styrkina til seskulyds- og ipréttamala og
s 20 Gardabeer par a eftir.
X
g 15 A
fa}

10 A

5 4

2%
Gardabeer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ m Sértekjur

Styrkir vegna aeskulyds- og iprottaméla
40 B
35
35 R
30 R
25 R

20
20 1

bus. kr. per ibta

14
15 7 13

10 A
5] 1%
|

Gardabazer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ ®m Sértekjur
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna
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Teekni- og umhverfissvio

Greining og samanburdur




Taekni- og umhverfissvio
Um svidid

DROG

Teekni- og umhverfissvid

Skipulagsmal Byggingarmal Framkveemdir Umsjon fasteigna Umhverfismal Samveitur Pjonustmidst6o

Skipting Teekni- og umhverfissvids Fyrirkomulag hja Gardabae

90.000 4 m Teekni- og umhverfissvid hefur umsjon med 6llum verklegum framkvaemdum
80.000 - baejarins, annast undirbining framkvaemda, gerd kostnadaraaetlana og
o, 70.000 - framkvagmdaeftirlit. L.JnQir' svidiod heyra m.a. lc')yggingarmél,. skipulags'mél og
2 60.000 4 umhverfismal. Taeknisvidid sér einnig um eftirlit med hdseignum baejarins og
5 annast byggingareftirlit vegna nybygginga i beenum. Undir svidid heyra einnig
& 50.000 i A o S
= pjonustumidstdd baejarins og gardyrkjudeild.
£ 40.000
° = Forstddumadur svidsins er Eysteinn Haraldsson baejarverkfraedingur.
¥ 30.000
occo | e I D
gl B = = =B = =
2010 2011 2012 2013 2014 2015
= (07 Brunamal og almannavarnir 08 Hreinlaetismal
m (09 Skipulags- og byggingarmal 10 Umferdar- og samgongumal

11 Umhverfismal

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; greining KPMG
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Taekni- og umhverfissvio

Malaflokkar svidsins i samanburdi vid dnnur sveitarfélog 2010 til 2014

Malaflokkurinn Malaflokkar Teekni- og umhverfissvids i hlutfalli vid skatttekjur
m Hér flokkast allur kostnadur a svidi Teekni- og umhverfismala s.s. vegna 18% -
skipulags-, byggingar-, gatna- bruna-, sorphirdu- og umhverfismala. 16% -
— Umtalsvert fleiri stodugildi eru skrad & flokk umhverfisméala hja Gardabae 14% 1
bori® saman vid samanburdarsveitarfélog. Umraedd stodugildi koma til 12% -
vegna sumarstarfsmanna sem onnur sveitarféldg skra ekki & pennan 10% - e
malaflokk. 8% | =
— Vegna pessa er launakostnadur i umhverfismalum talsvert haerri per ibda i 6% J
Gardabae en launakostnadur per stddugildi leegri. 4% -
2% -
O% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014
Skipting méalaflokka hja Gardabse og samanburdarsveitarfélogum 2014 Gardabeer Hafnarfjordur Mosfellsbaer Reykjanesbeer
45 B Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG
40 39
s 35
3
€ 30 -
@
& 25
= 20
3
a 15 A
10 A
5 4

Brunamal og almannavarnir Hreinlaetismal Skipulags- og byggingarmal Umferdar- og samgéngumal Umhverfismal

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna
m Gardabeer m Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

...Umhverfismal i Gardabeae eru haest, enda er par sérstakt sumaratak i gangi umfram adra.
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Taekni- og umhverfissvio

Launakostnadur og stodugildi

Launakostnadur pr. ibtua arid 2014 Launakostnadur eftir pjonustuflokkum
25 4 23
20 +
20 « 18 4
2 16 -
15 ’cg_ 14
g g 129
S 10 g 10
a a 8 -
5 6 1
4 4
Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbaer 0 -
Skipulags- og byggingarmal Umbhverfismal
mGardabeer  mHafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbzer
Launakostnadur per stéougildi 2014 Fjoldi stodugilda pr. pas. ibda ario 2014
12.000 -+ 6 1
10.340
10.000 54 4.8
£ 8.000 4 1
1% —
S o
4 6.000 2 3
]
S,
4.000 n
2.000 11 05 0,4
0 0
Gardabaer Hafnarfioréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer Gardabeer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna og sundurlidun arsreiknings

...Steersti hluti launakostnadar malaflokksins i Gardabae vegna sumarataks i umhverfismalum.
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Taekni- og umhverfissvio

Brunamal og almannavarnir

DROG

Brunamal og almannavarnir Brunamal og almannavarnir

20 18 = Oll sveitarfélogin greida framlog til slokkvilids héfudborgarsvaedisins utan
18 Reykjanesbaejar.

16
14
12

10 b

bus. kr. per ibta

N b O 0
|

Gardabeer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ m Sértekjur
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna
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Taekni- og umhverfissvio

Hreinlaetismal

Hreinleetismal Hreinlaetismal
18 - 17 101% = Oll sveitarfélogin eru adilar ad Sorpu bs. utan Reykjanesbaejar.
o 16 7 = Gardabaer og Mosfellsbaer innheimta hlutfallslega laegra hluta kostnadar med
& 14 13 sértekjum og er &neegja ibua peirra sveitarfélaga meiri.
[
el T 11
£ 10 | 88% 73%
S 75%
6 4
4 4
2 4
Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ m Sértekjur
Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna

Anegegjukénnun - sorphirda

4.5 1 = Hversu anaegd(ur) eda éanaegd(ur) ert pu med sorphirdu i
4,4 sveitarfélaginu?

4,3 -

4,2

4,1

4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer
Heimild: Capacent Gallup

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 74



Taekni- og umhverfissvio

Skipulags- og byggingamal

Skipulags- og byggingarmal

16
14
12
10

bus. kr. per ibta
N S [« (o]

14

10

9%

Gardabeer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ ® Sértekjur

Aneegjukénnun - skipulagsmal

4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1

3

= Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu med skipulagsmal
almennt i sveitarfélaginu?

Gardabeer Hafnarfjoréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Skipulagsmal

DROG

= Gardabaer og Mosfellsbaer greida meiri kostnad pr. ibla en adrir og eru einnig

anaegodari med skipulagsmalin almennt.
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Taekni- og umhverfissvio

Umferdar og samgoéngumal

Umferdar- og samgdngumal

45
40
35
30
25
20
15
10

5

bus. kr. per ibta

1 39
) 28
| 24
| 19
| 21%
1% __§
Gardabeer Hafnarfjérour Mosfellsbzer Reykjanesbzer
® Launagjold Annar rekstrarkostnadur ~ ® Sértekjur

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Umferdar og samgdéngumal
m Haestur kostnadur er i Gardabee.
m Allir adilar ad Street6 bs utan Reykjanesbegjar.

m Leiga & umferdamannvirkjum er mjog stor lidur i pessum fjarhaedum.
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Taekni- og umhverfissvio

Umhverfismal

Umhverfisma

35

30

25

20

bus. kr. per ibGa

15

10

30
11
18% ’
2 [ L
Gardabeer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold Annar rekstrarkostnadur — m Sértekjur

Aneegjukénnun - umhverfismal

4,5 ~

4,4

43

4,2
4,1

4
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

Spurt var:

m Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pi med geedi
umhverfisins i nagrenni vid heimili pitt?

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Heimild: Anaegjukénnun Capacent

DROG

Umhverfismal

Sérstakt atvinnuatak var i gangi & arinu 2014 hja Gardabee sem skrad er a
pennan malaflokk. Laun og sértekjur tilheyra pvi ataki.

Gardabaer og Mosfellsbeer rddstafa haerra hlutfalli i umhverfismal en adrir og
eru einnig med anaegdustu ibdana.

Gardabeer rekur sérstaka gardyrkjudeild og eru sértekjur Gardabaejar vegna
hennar.
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Fjarmala- og
stjornsyslusvio

Greining og samanburdur




Fjarmala- og stjornsyslusvid
Um svidid

Fjarméla- og stj

Fjarmalapjénusta Starfsmannahald Upplysingadeild

Skipting svids Fjarméla- og stjérnsyslusvids Fyrirkomulag hja Garéabze

60,000 - = Fjarmala- og stjornsyslusvid er stodsvid sem vinnur pvert & 6nnur svid
' stjornsyslunnar. Helstu verkefni svidsins eru umsjon og eftirlit med daglegum

50.000 | ffarméalalegum rekstri, starfsmannahald, umsjon med télvukerfum beejarins,
o upplysingagjof og pjénusta vid baejarbla. A fjarmala- og stjornsyslusvidi fer
2 40.000 | fram innheimta & 6llum kréfum baejarsjéds, p.m.t. fasteignagjoldum,
g leikskdlagjoldum og gatnagerdargjoldum.
5 30.000 - S N . o
§ m Fjarmala- og stjdrnsyslusvid skiptist i fjarmalapjonustu, starfsmannahald,
¥ 50.000 | tolvudeild og upplysingadeild.

10.000 = Forst6dumadur er Gudjon E. Fridriksson, baejarritari.

I
2010 2011 2012 2013 2014 2015
m 13 Atvinnumal 21 0 Medferd sveitarstjornarmala
m 21 4 Skrifstofur sveitarfélagsins Adrir lidir undir sameiginlegum kostnadi

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna; greining KPMG
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Fjarmala- og stjornsyslusvio

Sameiginlegur kostnadur i samanburdi vid samanburdarsveitarfelog 2010 til 2013

Malaflokkurinn Malaflokkar Fjarmala- og stjérnsyslusvids i hlutfalli vid

A ) . - L, skatttekjur
= A pennan méalaflokk er flokkadur allur kostnadur vid sameiginlega yfirstjérn

sveitarfélagsins, svo sem sveitarstjérn, endurskodun, rekstur rddhuss, samstarf 10% 1
sveitarfélaga og kosningar. 9% 1
) A . . . . . 8% 7\4/\/\
m Hér flokkast einnig kostnadur vid nefndir sem ekki verda heimfaerdar undir adra 7% , \/
malaflokka og kostnadur vegna méttoku gesta, risnu og kynningarmala, sem 6% , /\
ekki verdur greindur & adra malaflokka. 50 1 —
= Ef um er ad raeda patttdku eigin fyrirteekja og stofnana i stjornunarkostnadi, er 4%
hlutdeild peirra feerd til fradréattar & rekstrarkostnadi skrifstofu sveitarfélagsins. 3% 1
2% -
1% -
0% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbeer Reykjanesbeer
Heimild: Samband sveitarfélaga; greining KPMG

Skipting malaflokka hja Gardabae og samanburdarsveitarfélogum 2014

30 - 28 28
25
o
S
a 20 +
@
[o8
s 15
%)
S
a 10 A 8
5 5 5
54 4 4 3
1 1
: l . l
01— : : ‘
Atvinnumal Skrifstofur sveitarfélagsins Medferd sveitarstjornarmala Adrir lidir undir Sameiginlegum kostnadi
Heimild: - Arsreikningar sveitarélaganna m Gardabeer = Hafnarfjordur Mosfellsbaer Reykjanesbaer
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Fjarmala- og stjornsyslusvio

Launakostnadur og stodugildi

Launakostnadur pr. ibGa ario 2014
30 - 28

o5 24

20

15

pUs. kr.

10

Gardabeer Hafnarfjorour Reykjanesbaer Mosfellsbaer

Launakostnadur per stoougildi 2014

14.000 - 13.096
11.840 12.517

12.000 -
. 10.000 -
8.000 -

bus.kr

6.000 -
4.000 -
2.000 -

0 -+

Gardabaer Hafnarfjorour Reykjanesbeer Mosfellsbaer

Heimild:  Arsreikningar sveitarfélaganna og sundurlidun &rsreiknings

Fjoldi stodugilda pr. pus. ibta arié 2014
5 -

4,

Stodugildi
N

Gardabeer Hafnarfjorour Reykjanesbaer Mosfellsbaer

Launakostnadur eftir pjonustuflokkum

25 7
20 b

15 1

bus. kr. per ibta

Atvinnumal Medferd Skrifstofur Adrir lidir undir
sveitastjornarmala sveitarfélagsins Sameiginlegum
kostnadi
mGardabeer  mHafnarfjorour Mosfellsbeer  m Reykjanesbaer
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Fjarmala- og stjornsyslusvio

Skipting malaflokks

Atvinnumal

bus. kr. per ibta
P P NN W WMDNOO O

0,05

Gardabeer Hafnarfjoréur

m Launagjold

Medferd sveitastjornarmala

6

bus. kr. per ibta
o

Mosfellsbaer Reykjanesbaer

Annar rekstrarkostnadur = Sértekjur

5%

Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbaer Reykjanesbaer

® Launagjold

Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

Annar rekstrarkostnadur ~ m Sértekjur

Atvinnumal

= Ekkert tengt atvinnumalum var i gangi i Gardabee a arinu 2014.

Medferd sveitastjérnarmala
m Kostnadur sambeerilegur pr. ibda utan Hafnarfjardar.

= Uppbygging nefndakerfis er med 68rum heetti i Hafnarfirdi en hja 6drum.
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Fjarmala- og stjornsyslusvio

Skipting malaflokks

Skrifstofur sveitarfélagsins Skrifstofur sveitarfélagsins

40 m Steekkun skrifstofuhlsnaedis var i gangi & &rinu 2014 hja Gardabee.
36 35 34

35
30
25 B 23

20 1

bus. kr. per ibla

15 1

Gardabaer Hafnarfjoréur Mosfellsbeer Reykjanesbaer

= Launagjold Annar rekstrarkostnadur  m Sértekjur

Adrir lidir undir sameiginlegum kostnadi

9 _

8 E 8
©
3
2 7 B
g 6 1 5 6
£ 5
3
a 4 E 4

3 -

2 i

1 -

i | 4%

Gardabaer Hafnarfjéréur Mosfellsbeer Reykjanesbaer

= Launagjold Annar rekstrarkostnadur  m Sértekjur
Heimild: Arsreikningar sveitarfélaganna

© 2015 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjalfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 83



Adrir A-hluta sjooir

Greining og samanburdur




Adrir A-hluta sjodir

Rekstur eignasjoda og pjonustumidstédva pr. ibla Eignasjédir og pjonustumidstddvar
m Rekstrarkostnadur pr. ibla er sambeerilegur hja sveitarfélégunum utan
< 160 - 147 . R
= 141 Reykjanesbeejar par sem hann er leegstur.
3 140
o 120 m Gardabeer feerir hlutfallslega mest af rekstrarkostnadi (innri leiga steaerstur hluti)
yfir & malaflokka eda 93% af heildargjéldum.
100 -
= Halli er hja éllum sveitarfélégunum & rekstri eignasjoéds og pjénustumiostddva
80 -
samtals.
60
40
20 A
0 il

Gardabeer Hafnarfjorour Mosfellsbaer Reykjanesbeer

mTekjur =Gjold

Heimild: Arsreikningur Gardabaejar
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