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Inngangur

Med kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands islands vegna Félags
grunnskdlakennara, sem undirritadur var 31. névember 2016, fylgdi eftirfarandi bdkun 1:

I kiarasamningum 2014 voru gerdar breytingar d starfsumhverfi kennara og vinnumat innleitt {
grunnskélum. Samningsadilar eru sammdla um ad framkvemd breytinganna hafi ekki tekist sem
skyldi i mérgum grunnskélum og pvi verdi hverju sveitarfélagi falid ad fara yfir framkvemdina
dsamt fulltrium kennara i hverjum skdla. Markmid slikrar vinnu er ad beeta framkvemdina par
sem porf er d og nd satt um starfsumhverfid. Beina skal sjonum ad innra starfi skéla og peim
verkefnum sem grunnskdlinn sinnir, tryggja ad kennsla og undirbtningur séu forgangsverkefni i
skdlastarfi og Iétta dlagi af kennurum par sem vid d. Verkefnid skal unnid a samningstimanum f{
samrcemi vid vegvisi ad adgerdardcetlun sem samstarfsnefnd adila mun leggja fram { jantar 2017.
Samstarfsnefnd adila tekur saman nidurstédur pessarar vinnu fyrir lok samningstimans.
Samningsadilar munu gera rikissdttasemjara grein fyrir framgangi pessarar békunar prisvar d
samningstimanum; fyrir 20. jandar 2017, fyrir 15. mai 2017 og fyrir 15. september 2017.

Med bdkuninni sammazeltust samningsadilar um ad skoda pyrfti framkvaemd breytinga 3a
starfsumhverfi grunnskdélakennara og innleidingu vinnumats sem adilar sémdu um { kjarasamningi
arid 2014. Hverju sveitarfélagi var falid ad fara yfir framkvamd vinnumats og breytingar sem ordid
hafa @ skdlastarfi i kjolfar kjarasamningsins. Markmid vinnunnar var ad baeta framkvaemd
skdlastarfs par sem porf reyndist @ og na almennari satt um starfsumhverfi kennara innan ramma
kjarasamningsins. Einkum var 16gd 3dhersla @ ad skoda hvernig na meetti fram pvi markmidi
kjarasamningsins ad kennsla og undirbuningur hafi forgang i stérfum kennara og eins hvernig létta
megi dlagi af kennurum par sem pess reynist porf. Markmid var ad nidurstédur laegju fyrir eigi sidar
en vid lok samningstima gildandi kjarasamnings pann 30. névember 2017.

[ Vegvisi samstarfsnefndar, fra 12. jandar 2017, var kynnt adgerdarazetlun sem 16gd var til grundvallar
og studnings vegna vinnu sveitarfélaga vid bokun 1. Sveitarfélégin héfdu ad 6dru leyti nokkud
frjdlsar hendur um framkvaemd verkefnisins par sem fulltrdi/fulltrdar sveitarfélagsins dsamt
stjéornendum og fulltrdum kennara i hverjum skdla komu ad verkefninu og gagnaséfnun. Lykilatridi
vid Urvinnsluna var samtal vid kennara og ad samrdd veeri vidhaft um leidir og adferdir vid
framkvaemdina 4 verkefninu. Fyrirkomulag var almennt med peim haetti ad fulltrdar sveitarfélagsins
héldu utan um verkefnid. Peir komu oft Ur fraedslunefnd eda stérfum innan sveitarfélags sem
daglega eru ad sinna fraedslumalum. [ einhverjum tilfellum komu bazejarstjérar ad verkefninu og
reyndist mikil anzegja med pd dkvérdun medal kennara i vidkomandi sveitarfélégum. Sveitarfélag
akvad endanlegan heildarfjolda peirra fulltria kennara sem kom ad vinnu vid verkefnid.
Lagmarksfjoldi fulltria kennara i hverjum skdla var prir og attu peir ad endurspegla sem best
fiolbreytileika kennarahdpsins i hverjum skdla. Sveitarfélogin dsamt stjérnendum og kennurum
skrifudu umbdtadaetlun fyrir hvern skdla og sveitarfélogin skiludu lokaskyrslu sveitarfélagsins til
samstarfsnefndar samningsadila.

Adferdum sem medal annars var beitt vid gagnadflun voru rynihdpavidtdl eda samtol vid alla
kennara innan skdla, pjédfundarfyrirkomulag, &skad skriflegra abendinga, netkannanir o.fl.
Lykilatridi var ad samtalid milli fulltrda sveitarfélags og kennara um stéduna i viokomandi skdla og
einstaka paetti skdlastarfsins veeri tryggt i ferlinu. [ einhverjum tilvikum kom upp vandi vié ad Gtfaera
verkefnid og fengu sveitarfélég pa frekari studning fra samstarfsnefnd vardandi pad.

S6fnun gagna fra sveitarfélégum gekk almennt vel. bPegar 6ll gégn héfdu borist og timafrestur var
lidinn atti samstarfsnefnd nokkra vinnufundi og ad lokum vinnudag par sem Hrénn
Pétursdotturrddgjafi var fengin til ad kortleggja naestu skref med nefndinni. Akvedid var ad f4 til lids
vid nefndina hlutlausan adila til ad draga fram helstu aherslur ar gégnunum. Birna Sigurjénsdattir,



fyrrverandi starfsmadur Skdla- og fristundasvids Reykjavikurborgar, sem m.a. vann skyrslu
Reykjavikurborgar um sama efni var fengin i verkid.

Samkvaemt Vegyvisi samstarfsnefndar attu skil a lokaskyrslu sveitarfélags og umbdtadaetiunum
hvers skdla ad berast samstarfsnefnd Félags grunnskdlakennara og Sambands islenskra
sveitarfélaga fyrir 1. juni 2017. Nokkur sveitarfélég dskudu eftir fresti og var almennur skilafrestur
framlengdur til 16. juni. Langflest sveitarfél6g nddu ad standa vid upphaflega dagsetningu. Alls
skiludu 139 skdélar af um 160 skélum umbdtadaetlun eda um 87% skdla og par af voru 36 skdlar i
Reykjavik. Lokaskyrslur barust frd 53 af 74 sveitarfélogum en 6ll staerstu sveitarfélég landsins
skiludu lokaskyrslum. Mikilvaegt er ad taka fram ad { einhverjum tilvikum eiga sveitarfélég i samstarfi
sin & milli vegna reksturs grunnskdla og pvi eru ekki skdlar i éllum 74 sveitarfélégum landsins. |
einhverjum tilvikum var umbdtadzaetlun og lokaskyrslu skilad sem einu og sama gagninu og i
einhverjum skyrslum voru skil & milli 6ljés.

i Vegvisi segir um lokaskyrslu samstarfsnefndar: Samstarfsnefnd adila tekur saman helstu
nidurstédur sveitarfélaga um allt land og birtir fyrir 15. september 2017. [ Vegvisinum var
sveitarfélogum sérstaklega falid ad afla gagna og gera grein fyrir eftirfarandi atridum i lokaskyrslum
sinum:

a. Hvernig tékst framkvaemd vinnumats?
b. Hvad gekk vel og hvad ma betur fara?
¢. Er satt um starfsumhverfid/vinnuumhverfia?
- Hvad er gott vid starfsumhverfid/vinnuumhverfid og hvad ma betur fara?
d. Hvernig tryggjum vid ad kennsla og undirbuningur séu forgangsverkefni?
e. Er 3lag 4 kennara of mikid?
— Hverijir eru helstu dlagspaettirnir og hvad ma gera til ad draga ur alagi?

Rétt er ad nefna hér ad pessari samantekt er ekki aetlad ad svara pessum spurningum med beinum
haetti enda framsetning sveitarfélaga afar mismunandi og lokaskyrslur peirra og umbdtadzetlanir
skéla dlikar. Samstarfsnefnd litur svo & ad lokaskyrslur sveitarfélaga og umbdtadaetlanir purfi ad
vera adgengilegar peim sem vilja kynna sér betur pa vinnu sem fram fér og pannig skapist betri
adstaedur fyrir sveitarfélog, skdla og stjdrnendur til ad nyta nidurstédur peirra 4 landsvisu til ad
baeta starfsumhverfi grunnskélakennara. Ad mati flestra adila sem ad verkefninu komu var samtalid
I6ngu timabaert og mikilvaegt til pess ad auka sameiginlegan skilning og almennt leita lausna til
hagsbdta fyrir skdlastarf.

[ lok sumars var ljést ad ekki naedist ad birta lokaskyrslu samstarfsnefndar fyrir 15. september. A3
h6fdu samrddi vid embaetti rikissattasemjara var pvi dkvedid ad fresta birtingu skyrslunnar fram til
loka oktébermanadar 2017.

Lokaskyrsla samstarfsnefndar og urvinnsla er byggd & vinnu Birnu Sigurjénsddttur fyrir
Reykjavikurborg og er Skdla- og fristundasvidi Reykjavikurborgar pakkad fyrir ad veita adgang ad
goégnum og leyfa samstarfsnefnd ad byggja sina adferdarfreedi og lokaskyrslu 3@ vinnu
Reykjavikurborgar. P4 eru Birnu Sigurjénsdéttur og Hrénn Pétursddttur pokkud vinna peirra vid
verkefnid.



Hluti I: Nidurstodur

Vid greiningu @ gégnum sem barust vegna bdkunar 1 var fyrst og fremst horft til pess hvada
efnisatridi og abendingar voru nefnd og tidni peirra. Samstarfsnefndin skipti efnisatridum upp i sj6
efnisflokka Ut fra umbdtadaetiunum 139 skdla og 53 lokaskyrslum sveitarfélaga. Efnisflokkarnir eru:
Innra starf skdla, Stodpjénusta, Nam og kennsla, Taekni og gogn, Starfsproun, Hisnzdi og
vinnuumhverfi og Annad. Undir hverjum flokki er fjallad um pau efnisatridi sem par komu fram. Bent
er 4 ad 6llum atridum sem tilgreind voru i hverjum flokki eru gerd skil { t6flum sem birtar eru vid lok
umfjollunar um hvern efnispatt. Efnisatridum er radad i t&flunni eftir pvi hversu oft pau eru tilgreind.
[ efnislegri umfjdllun er p6 sérstaklega horft til peirra atrida sem yfir 30% skdla tilgreina. | vidauka er
samantekt par sem 6ll efnisatridi koma fram i einni samfelldri toflu eftir tidni fra haesta gildi til pess
legsta.

Innra starf

Eins og sja ma & toflu 1 eru tvo atridi undir flokkuninni Innra starf sem yfir 50% skdla nefna. Hér er
annars vegar um ad rada abendingu fra 60,4% skdla um ad skoda purfi vandlega fundaskipulag og
ad fundarstjérn purfi ad vera markvissari til ad skapa meiri tima til grunnpéatta kennarastarfsins. |
kjolfar vinnumats og lengingar & vidveru eru visbendingar um ad fundum hafi fjélgad til muna.
Kennarar upplifa ad margir fundir pjéni ekki tilgangi og séu oft og tidum mannfrekari en porf er a.
Gagnlegustu fundirnir, ad mati kennara, eru ymsir samstarfsfundir kennara sem vinna pa gjarnan
saman { teymum, drgangi eda 4 sama aldursstigi. Einnig eru nefndir stigsfundir eda drgangafundir
par sem kennarar hittast og fara yfir skipulag og skiptast & upplysingum. [ ljési pess ad timi til
undirbunings eda annarra verkefna jékst ekki med samningnum 2014 hefdi ad mati kennara verid
mikilveegt ad takmarka fundasetur, faekka préunarverkefnum og 6drum verkefnum til pess ad
tryggja pad markmid samningsadila ad kennsla og undirblningur eigi ad vera i forgangi. Hja 51,8%
skéla kemur fram ad ndmsmat og skraningar valdi miklu dlagi og ad na purfi utan um pessi atridi til
ad skapa betra svigrum fyrir grunnpaettina tvo. Fram kemur ad mikid alag hefur verid i skélum vegna
namsmats sem skdlarnir hafa verid ad préa og innleida.

Atridi sem tengjast samstarfi kennara og stjérnenda vegna vinnumats eru tilgreind af 41% skdla, p.e.
ad samstarfid hefdi matt vera betra og meira samrdd um gerd pess. Fram kemur ad samstarf milli
kennara og skdlastjora hafi ekki gengid sem skyldi par sem aukin vidvera var m.a. akvedin einhlida
af skdlastjora. Aukin vidvera er ad mati kennara dstaedan fyrir fjélgun funda og aukinni skréningu
sem hentar ekki pvi starfi sem fram fer i skélum. Samhljémur var i umraedum um vinnumatid {
flestum umbdtadaetlunum. Fram kom ad vinnumatid hefdi ekki verid innleitt eda ad innleidingin hafi
gengid illa fyrsta arid og pad hefdi ekki verid tekid upp aftur. Eitthvad er um ad vinnumat sé ekki
notad. Margir eru beinlinis andvigir vinnumatinu og finnst pad ganga Gt @ mindtutalningu af halfu
stjérnenda en ekki sé tekid tillit til pess tima sem kennari telur sig purfa til ad ljuka verkefni. Adrir
telja ad ymislegt hafi vantad upp 4 i umhverfinu til ad tryggja ad vinnumatid veeri framkvaemanlegt.
Yfirlysing stjérnenda i upphafi um ad ekki yrdi sett fjarmagn i C patt vinnumats er einnig tilgreind
sem dastaeda fyrir pvi ad vinnumatid gekk ekki { framkvaemd eins og vonir stédu til.

P4 kemur fram ad sveigjanleikinn til mismunandi kennsluskyldu, 24 til 28 kennslustunda, er ekki
nyttur nema i 6rfaum tilvikum. Pannig litur hépur kennara svo & ad sveigjanleikinn sem adur hafi
fylgt starfinu sé horfinn og i stadinn hafi komid mindtutalning og minni timi til ad undirbua kennslu
sem a pa til ad faerast yfir 3 kvold og helgar. Kennarar kalla eftir peim sveigjanleika sem peir telja ad
hafi glatast til baka. Med peirri adgerd telja kennarar ad ekki sé haegt ad setja pa i timafrek storf
sem taka tima fra undirbuiningi en undirbuningurinn situr helst eftir pegar vinnudegi lykur. Kennarar
nefna ad dkvedid alag felist i peim adsteedum ad komast ekki yfir 6ll verkefni dagsins. Atridi er Itta
ad skertum/auknum sveigjanleika koma sem deemi fram hja 39,6% skdla.



[ gégnum 48 skdla eda 34,5% kemur fram ad takmarka purfi patttéku skéla i utanadkomandi
verkefnum eda préunarverkefnum. Visbendingar eru um ad morg slik verkefni séu timafrek viébot
vid skdlastarf. Pad kallar & 6druvisi ndlgun 3 verkefnum og vinnuframlagi sem baedi getur leitt til
alags 4 skola i heild sem og einstaka kennara.

Mal er [Gta ad aga innan skdlakerfisins eru kennurum ofarlega i huga en 33,8% skéla komainn & petta
atridi. Tidraett er um drraedaleysi i agamdlum og aukid agaleysi nemenda. Ad mati skélanna/kennara
parf ad taka fastar & agabrotum og fylgja skélareglum. Til ad skapa betri umgjéré um pessi mal er
talid mikilvaegt ad fraeda adila innan skélasamfélagsins og raeda/freeda um agastefnu og abyrgd
foreldra hvad vardar hegdun eigin barna. S& pattur sem veldur skélunum/kennurum einna mestu
alagi eru samskipti og samstarf vid foreldra og tengist pad pa oftar en ekki Urvinnslu agamala,
nemendum med sérparfir og félagslegum 6rdugleikum. Petta er sd pattur sem flestir nefna sem
einstaka dlagspatt i kennarastarfinu. Foreldrasamskipti eru skélum afar mikilvaeg en fram kemur ad
skyra verdi linur vardandi hlutverk hvors adila, kennara og foreldra. I tilviki 31,7 % skéla kemur fram
ad setja purfi skyr vidmid um samskipti vid foreldra.

Fram kemur ad faekkun millistidrnenda og kennsluskylda yfirmanna veldur auknu 3lagi & kennara.
Par sem deildarstjorum hefur verid faekkad leggjast verkefni sem tengjast skipulagi og/eda fundum
og samskiptum vegna einstaklinga & herdar kennara. P4 kemur fram ad fleira starfsfélk og
starfsstéttir purfi ad koma inn  skdlana. Hér er sem daemi att vid deildarstjora, fagstjéra og
verkefnastjéra. Sama 3 vid um skdlalida/gangaverdi en fram kemur ad faekkun skdlalida og
gangavarda valdi pvi ad kennarar sinni { auknum maeli nemendum utan kennslustofunnar, s.s. med
almennri adstod og pegar greida parf Ur drekstrum. Petta eru verkefni sem geta tekid tima og
mikilvaegt er ad vinna med pau strax og pau koma upp.

P4 komu fram atridi af hdlfu kennara eins og ad maeta megi dlagi med pvi ad minnka kennsluskyldu
og gera starf umsjénarkennara a yngsta stigi ad fullu starfi. Markmidid med pessum adgerdum vaeri
ad rymka tima til undirbidnings og létta dalagi, s.s vegna annarra dskyldra starfa. AG mati kennara
dregur adgerd eins og ad setja hdmark a fjélda nemenda i bekkjardeildum/ndmshépum ur dlagi og
tryggir kennurum edlilegan undirbuningstima. P4 er tiltekid ad finna purfilausn eda vidmid um hvad
stérum hdpi barna med greiningar kennari geti sinnt i almennum bekk eda ndmshdp. Gégnin syna
Otviraett pad mat kennara ad med pvi ad bregdast vid ofangreindum pattum megi almennt draga
ur alagi i starfi.



TAFLA 1: Atridi tengd innra starfi Fj.sk. | HIf. skéla
Endurskoda fundaskipulag/Markvissari fundarstjorn 84 60,4%
Alag & kennara v. ndmsmats og aukinna skraninga 72 51,8%
Samstarf kennara og stjornenda vegna vinnumats 57 41,0%
Aukinn sveigjanleiki 4 vinnutima/Vinnumat 55 39,6%
Vinna med alag a kennara/Skilgreina 48 34,5%
pétttaka i utanadkomandi verkefnum/préunarverkefnum takmérkud/styrd 48 34,5%
Agamal/Aukid agaleysi nemenda/Taka fastar 4 agabr./Fylgja skélaregl./Fraeda um agast. 47 33,8%
Vidmid um samskipti foreldra og skdla/Breyta fyrirkomulagi/Setja mork 44 31,7%
Baeta upplysingaflaedi til starfsfolks 38 27,3%
Alag vegna veikinda starfsfélks/porf fyrir forfallakennslu 37 26,6%
Aukinn stjérnendakvéti/Fleiri millistjornendur/Minni kennsluskyldu stjérnenda 36 25,9%
Upplysa foreldra um abyrgd sina 35 25,2%
Auka faglegt samstarf milli kennara og milli skéla/Fagstjora i hverfid 34 24,5%
Meiri studning vegna vinnu vid adalnamsskra o.fl. 33 23,7%
Vinnumat ekki verid framkvamt/FIokid i framkvaemd/Ekki virkt/Innleiding mistokst 31 22,3%
Nam og kennsla i forgangi/Innleida og styrkja fjolbreytta kennsluhaetti 31 22,3%
Geaeta ad starfsandanum/skdlabrag/Bata samskipti 26 18,7%
Skoda vinnumat og samraemi vid kjarasamning/Kynna petta betur 25 18,0%
Vinnumat jakveett/Samtal til g6ds/almenn sétt 23 16,5%
Breyta skipulagi teymisfunda/nefnda 23 16,5%
Skyra verkaskiptingu stjornenda/hlutverk millistjérnenda/starfslysingar 22 15,8%
Vinnustund/mikil skraning/a ekki vid/virkar bara i adra 4ttina 21 15,1%
Baeta mottoku nyrra kennara/Gera méttokudaetlun/Tryggja handleidslu 20 14,4%
Fjoldi nemenda og samsetning nemendahdpa/Setja hamark 16 11,5%
Hvatning og endurgjof fra stiornendum/Ad stjérnendur séu synilegir 16 11,5%
Baeta skipulag a vetrarstarfi/stundatoflur o.fl. 15 10,8%
Virda kaffi- og matartima kennara 14 10,1%
Takmarka fjolda uppbrotsdaga, pemadaga/Ferdal6g/Festa uppbrotsdaga i skoladagatali 14 10,1%
Baeta upplysingaflaedi milli deilda/milli starfsfélks 14 10,1%
Baeta samskipti heimila og skdla/ baeta upplysingaflaedi/baeta heimasidu 14 10,1%
Faekka teymum/Endurskoda teymi/Greida fyrir sérteymi/préunarverkefni 9 6,5%
Styrkja skélastjéra sem faglega leidtoga 9 6,5%
Skyra stefnu skdlans/sveitarfélagsins 9 6,5%
Tryggja adgengi ad stjérnanda/stadgengli 8 5,8%
Baeta samstarf studningsfulltrda og kennara (fundir) 8 5,8%
Aukid samrad stjérnenda og kennara/baeta samskipti 8 5,8%
Skipulag og nyting starfsdaga 6 4,3%
Skimunum og profum feekkad 5 3,6%
Aukid alag & stj. v. umsjénar huss og annarra verkefna/Skdlastjori i 100% stjérnunarstarf 5 3,6%
Mikil vinna ad fylla Ut matslista vegna greininga 5 3,6%
Greida fyrir alla vidveru med nemendum utan kennslu og aukafund/fundi 4 2,9%
Alag vegna starfsmannaveltu/Kulnunar i starfi 3 2,2%
Skyra bodleidir til sveitarstjornar 3 2,2%
Fylgja eftir akvordunum sem teknar eru a deildarfundum 1 0,7%
Kennarar leysi agamal, hver hja sér 1 0,7%
Endurskoda verklag vegna eineltis 1 0,7%
Byggja upp traust milli kennara og yfirmanna skélamala 1 0,7%
Alag vegna fjélgunar leidbeinenda 1 0,7%
Utbua verklagsreglur um skraningu trinadarupplysinga 1 0,7%
Sameiningin hefur veikt starf beggja skéla. 1 0,7%




Stodpjonusta

Stodpjdnusta er s3 pattur sem tilgreindur er einna oftast i gognum sveitarfélaga og skdla. i pessum
efnispaetti telja 54,7% skdla ad skortur sé & sérfraediradgjof, studningi og adgengi ad sérfreedingum.
Ad mati 54% skdla kemur fram ad auka purfi sértaek drraedi, styrkja vidbragdsazetlanir skdla vegna
erfidra nemenda, baeta skipulag sérkennslu og gera stodpjénustu markvissari. Aukid adgengi ad
sérfraedingum er talid geta studlad ad pviad draga ur alagi{ stérfum kennara. Peir sérfraedingar sem
tidast eru nefndir eru sadlfredingar en fleiri starfsstéttir eru nefndar eins og proskapjalfar,
idjupjdlfar, hjukrunarfraedingar og nams- og starfsradgjafar eru einnig taldir mjog mikilvaegir fyrir
skdlastarfid. Aukid adgengi ad sérirraedum, sérkennslu og nybuakennslu eru einnig taldir
mikilvaegir paettir til ad draga ur alagi.

Eins og fram hefur komid eru visbendingar um ad mikil aukning hafi ordid 4 aga-, félags- og
hegdunarvanda nemenda. Pad veldur miklu dlagi i skélum og vantar sarlega studning og urraedi. Pa
skortir Urredi og fredslu vegna nemenda med alvarlegar fatlanir og greiningar. Kennarar eru
almennt sammala um ad studningur komi helst fra samkennurum og leita kennarar helst til ndnustu
samstarfsmanna i erfidum adstaedum. Um fjérdungur kennara telur sig fa studning fra
stjornendum, ymist skdlastjorum eda millistjdrnendum, fra sérkennurum innan skdlans, fra
namsveri eda fra kennsluradgjafa a pjonustumidstod/ freedsluskrifstofu par sem pad 4 vid. Ad mati
kennara er brynt ad bjéda upp 4 handleidslu fyrir kennara vegna hegdunar-/atferlisvanda nemenda
og foreldrasamskipta.

TAFLA 2: Atridi tengd stodpjonustu Fj.sk. [HIf. skéla
Sérfraedirddgjof og studningurinn i skdlann/Adgangur ad sérfraedipjonustu verdi tryggdur 76 54,7%
Auka sértaek Urraedi/Vidbr.daetlun v.erfidra nem./Baeta skipulag sérk./Markviss stodp;. 75 54,0%
Auka sérkennslukvéta/Kynna Gthlutun vegna studnings 32 23,0%
Stodpjdénusta vid nybuakennslu/méttaka/auka fjarmagn 31 22,3%
Fleira starfsfolk/Vantar kennara/Gangavarsla 23 16,5%
Hjukrunarfreedingur i skélann (lyfjagj6f)/Samstarf vid heilsugaeslu 20 14,4%
Handleidsla fyrir kennara/stjornendur 16 11,5%
Kennsluradgjofsérfreediradgjof (inni a golfi) 12 8,6%
Vantar studning vegna snemmtaekrar ihlutunar/einstaklingsmidunar 9 6,5%
Namsradgjafi i 100% stodu/Skilgreina hlutverk namsradgjafa 9 6,5%
Eftirfylgni i skdla og fyrir foreldra 8 5,8%
Vantar meiri télvuumsjon 7 5,0%
Fleiri studningsfulltraa 5 3,6%
Stytta bid eftir greiningum/Bugl 5 3,6%
Neydaradstod verdi tiltaek 4 2,9%
Vantar lausnir vegna nemenda med sértaekan vanda 4 2,9%
Namskeid fyrir fjolskyldur nybua 2 1,4%
Sérdeildir sérskola verdi val 1 0,7%




Nam og kennsla

Tvo atridi eru tilgreind af 30% eda fleiri skélum undir flokknum ndm og kennsla. Annars vegar
tilgreina 44,6% skdla atridi eins og ad minnka kennslu, auka undirbuning fyrir kennslu og ad umsjon
verdi gerd ad 100% starfi. Hins vegar tiltaka 30,2% ad nemendahdpar séu of stdrir a yngsta stigi og i
list- og verkgreinum og ipréttum. P34 er einnig nefnt ad fjolga purfi skiptitimum. Pessi atridi eru
almennt tilgreind med ad markmidi ad mzeta alagi og skapa rymri tima til undirbdnings. I tilfelli
umsjénarkennara & yngsta stigi er raett um alag vegna annarra éskyldra starfa, s.s. i tilvikum pegar
umsjénarkennarar uppfylla kennsluskyldu med kennslu ndmsgreinar & 8dru aldursstigi. Onnur atridi
sem nefnd eru sem daemi eru samsetning nemendahdpa, aldursbléndun og samkennsla. Ad mati
kennara dregur adgerd eins og ad setja hdmark a fjélda nemenda i bekkjardeildum/namshépum udr
alagi og tryggir kennurum umsaminn undirbuningstima.

TAFLA 3: Atridi tengd nami og kennslu Fj.sk. | HIf. skéla
Minnka kennslu/Meiri undirb. f. kennslu/ Skoda kennslusk/Umsjén verdi 100% starf 62 44,6%
Of stérir nemendah. & yngsta stigi, i list-, verkgr. og ibrottum/Fjolga skiptitimum 42 30,2%
Taka tillit til samsetningar nemendahdps 26 18,7%
Aldursblédndun/Samkennsla arganga veldur alagi 15 10,8%
Efla kennslu i télvu- og upplysingamennt 9 6,5%
Fjarmagn til préunarverkefna 2 1,4%
Vantar tonlistarkennslu/Fj6lbreyttari list- og verkgreinaframbod. 1 0,7%
Vidbotarstund fyrir 1.-4. bekk. 1 0,7%

Taekni og gégn

Aberandi er ad pad efnisatridi sem skorar hast og 92 skdlar, eda 66,2%, nefna tengist 6anaegju med
adbunad, teki og gogn. Fram kemur med skyrum haetti ad baeta purfi bdnad skdlanna. Hér er sem
daemi att vid télvubunad, baedi sem vinnu- og kennslutaeki og annan taekjabuinad, s.s smarttoflur,
skjavarpa o.fl. P4 eru einnig nefndar haegar eda Iélegar nettengingar og ur sér gengin simkerfi. Pa
nefna 59,7% skdla pad sem greint er sem bunadur en par er um ad raeda sambaerilegan binad og
pann sem nefndur er hér ad framan.

[ kjdlfar hrunsins 2008 var vida farin su leid ad draga umtalsvert ar fjdrmagni vegna ytri umgjérdar
og dherslan var 16gd & ad halda I16gbundinni kennslu i féstum skordum. A sama tima eru samraemd
préf ordin rafraen og meiri kréfur eru gerdar um taeknilaesi nemenda. [ ljési framangreinds er afar
mikilveegt ad mati kennara ad gripa sem fyrst til vidunandi trbdta.

TAFLA 4: Atridi tengd teekni og gognum Fj.sk. |HIf. skéla
Teeki/Tolvur/Nettenging/Simkerfi 92 66,2%
Bunadur 83 59,7%
Fjolbreytt namsgogn/Verkefnabankar/Gagnabankar 26 18,7%
Namsefnisgerd timafrek/veldur alagi 3 2,2%
Tolvuumsjén inn i skoélann 2 1,4%




Starfspréun og simenntun

Atridi tengd starfspréun og simenntun er oft tilgreind sérstaklega. Tidnin hvad vardar ad efla purfi
starfspréun kennara er 18,7%. Starfspréun er mikilvaegur pattur fyrir starf kennara sem hefur ad
peirra mati umtalsverd dhrif & méguleika til ad inna starfid af hendi, vinnutima og fagmennsku. Efla
parf starfspréun og auka frambod a@ simenntun, s.s. med tilliti til hlutverks skéla eda einstaka
faggreina. Studningur og fraedsla er nefnd sem vidbragd vid innleidingu nyrra verkefna sem getur
tengst endurmenntun kennara féstum béndum.

TAFLA 5: Atridi tengd starfspréun Fj.sk. |HIf. skéla
Efla starfspréun 26 18,7%
Simenntun 4 starfstima skéla/Auka frambod simenntunar a@ sveedinu 17 12,2%

3,6%
Taka endurmenntun Gt Ur kjarasamningi/skoda/ einfalda 2,2%
Simenntun inn i skélana greidd midlaegt 2,2%

Simenntun/Samrad kennara 5
3
3
Vantar ndmskeid tengd faggreinum 2 1,4%
2
1

fslenskundmskeid fyrir erlenda starfsmenn/Baeta samskipti vid erlenda starfsmenn 1,4%
Studningur og fraedsla fylgi nyjum verkefnum 0,7%

Hasnzedi og vinnuadstada

Tilgreind atridi tengd husnaedi og vinnuadstédu eru nokkud dberandi i umbdtadzetlunum og
lokaskyrslum sveitarfélaga. 53,2% skdla telur vera rika porf fyrir aukid og rymra skdélahisnaedi auk
pess sem i einhverjum tilfellum parf ad breyta hidsnaedi til ad maeta kréfum sem skdlastarf ndtimans
gerir til hisnaedis. Baeta parf ad einhverju leyti hljédvist, lysingu, loftraestingu, hita, vatnskerfi og
prif ad mati 48,9% skdla. P4 telja 43,2% ad baeta purfi hisbinad og 34,5% nefna ad baeta purfi vidhald
skélahdsnaedis. | nokkrum skélum er talad um leka og myglu og daemi eru um ad fram hafi komié
skyr 6sk um byggingu nys skdlahtsnaedis. Pa er rétt ad vekja athygli & atridum sem tilgreind eru og
tengjast notkun & skélahisnadi, s.s. kennslustofum og opnum rymum vegna annarrar starfsemi
sem er 3 dbyrgd skdla eda ekki sem og utldna & skdlahisnaedi til dskyldrar starfsemi. Samkvaemt pvi
sem greint er frd hér ad framan parf vida ad baeta vinnuadstaedur kennara hvad vardar hisgogn,
tekjakost og namsgogn. Pa kemur fram umtalsverdur adstodumunur milli eldra og yngra
skdlahusnadis. Vida parf ad breyta, lagfaera og baeta hljddvist i hisum og vida vantar nettengingar
sem og ad bata paer. Ndmsgogn og taeki vantar vida til kennslu i 6llum ndmsgreinum.

TAFLA 6: Atridi tengd husnzedi og vinnuadstodu Fj.sk. | HIf. skéla
Breytingar 4 hisnzdi /Vantar hisnaedi/prengsli 74 53,2%
HIjodvist/Lysing/Loftraesting/Hiti/Vatn/prif 68 48,9%
Husgogn 60 43,2%
Vidhald 48 34,5%
Baeta astand a skolalod 20 14,4%
Husnaedi fyrir fristund/Monnun/Truflun vegna annarrar starfsemi 12 8,6%
Baeta faedi i skolanum/Nytt motuneyti 11 7,9%
Bzett salernisadstada 10 7,2%
Bdkasafn/Auka pjénustu og safnkost 8 5,8%
Alag vegna opinna ryma 5 3,6%
Taka fristund Ut Ur skélanum/Skoda nytingu hisnadis/Truflun af fristund 3 2,2%
Skélinn lanadur/Skoda utfra adgengi og skilum 3 2,2%
Baeta umsjon og eftirlit skélahldsnaedis sem fellur a stjérnendur 1 0,7%




Annad

[ flokknum Annad eru tekin inn mikilvaeg atridi sem tilgreind eru en eiga ad mati samstarfsnefndar
ekki heima undir hinum sex efnisatridunum. Hér er um ad raeda atridi eins og ad fjdrmagna purfi
verkefni sem snudia ad C paetti vinnumats og ad skilgreina purfi betur hvada verkefni eiga ad falla
undir C pattinn. Til ad mata pessu er sem daemi bent 3 ad setja maetti aftur inn pottflokka.
Framangreind atridi eru nefnd i tilfelli 28,1% skdla.

Sama hlutfall, eda 28,1%, tilgreina mikid dlag vegna verkefna sem komid hafa inn i skdlana fyrir
atbeina menntamdlayfirvalda og pd 4n naegilegs studnings eda verkfeera til ad stydjast vid i
innleidingu peirra. Par méa nefna ad leidbeiningar med namskrd hafa ekki borist og i kjélfar nys
ndmsmats er komin timafrek og aukin skraning. Verkfaerin til ad halda utan um skraninguna, sem i
flestum skdlum er Mentor, kalla @ mikinn tima kennara vid skraningu og utanumhald. Par sem
hvorugu verkefninu hefur verid fylgt naegjanlega eftir er petta mikill dlagsvaldur ad mati kennara.

Onnur atridi sem koma fram snda m.a. ad haekkun og j6fnun launa en par er &tt vié ad jafna purfi
laun mismunandi starfsheita og hakka grunnlaun, en pad nefna 14,4%. Ad métud verdi jakvaed
umraeda um skdlastarf og ad skilningur verdi aukinn & kennarastarfinu er nefnt af 11,5% skdla.
Umraeda um kennarastarfid er ad mati kennara neikvaed og minni virding er borin fyrir kennurum
nu en ddur tidkadist. P4 nefna 9,4% ad henda eigi vinnumatinu Gt og 6,5% tilgreina ad sérstok greidsla
burfi ad koma til list- og verkgreinakennara vegna starfa peirra. Onnur atridi sem héfdu minna vaegi
eru: stytting vinnuvikunnar, endurskodun drlegs vinnutima kennara, aukinn sveigjanleiki vid
starfslok, lifeyrismal, stytting kennarandms, raddheilsa og heilsufar, umferdaréryggi og ad
nxegjanlegt fjdrmagn sé tryggt til reksturs skdla.

TAFLA 7: Annad Fj.sk. | HIf. skéla
Fjdrmagna Clid/ath. hvad verkefni falla undir C-1id/ Setja inn pott 39 28,1%
Baett upplysingaflaedi til skola fra Menntamalastofnun/Oklarud verkefni ofanfra 39 28,1%
Heerri laun/jafna laun 20 14,4%
Auka jakveeda umraedu um skdlastarf/Auka skilning @ kennarastarfinu 16 11,5%
Henda vinnumatinu Ut 13 9,4%
Sérstok greidsla til list- og verkgreinakennara 9 6,5%
Heilsuraekt starfsmanna/Vernda raddheilsu 7 5,0%
Tryggja fjarmagn til reksturs skola 6 4,3%
Stytta vinnuvikuna 3 2,2%
Baeta umferdaroryggi 3 2,2%
Endurskoda vinnutima kennara (arlegan) 2 1,4%
Aukinn sveigjanleiki vid starfslok/Topud lifeyrisréttindi 2 1,4%
R4da svidsstjora menntamala/Auka fjdrmagn til freedsluskrifstofu 1 0,7%
Fa til baka réttindaskerdingar sidustu ara 1 0,7%
Stytta kennaranam 1 0,7%
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Hluti Il: Samantekt

Kennarar eru nokkud sammala um ad pegar starfid gengur vel finnst peim gaman ad kenna.
Sérstaklega eru nefndar adstaedur i pessu samhengi par sem peir geta undirbuid sig vel og haft gott
utanumbhald i kennslustundum. Kennarastarfid er ad mati kennara fj6lbreytt en afar krefjandi.
Jakvaed samvinna vid samstarfsfdlk, gédir vinnufélagar, samstarfsadilar og gddur starfsandi eru
einnig nefndir sem kostir vid starfid. Samskipti vid nemendur er pad sem gefur starfinu aukid gildi.

[ mérgum lokaskyrslum sveitarfélaga kemur fram ad miklar breytingar hafi ordid i starfsumhverfi
kennara & sidustu tveimur drum. Faekkun starfsfélks og millistjornenda, litid adgengi ad
sérfredingum, staerri nemendahdpar og meiri breidd i nemendahépnum eru paettir sem margir
nefna ad hafi breyst. Menntastefnan skéli an adgreiningar er ad mati kennara dhrifavaldur sem
hefur haft métandi dhrif & skdlastarf @ undanférnum arum. Starfid hefur pannig prdast i pa att ad
vera mannfrekara og fléknara en ddur var. Menntastefnan er ad mati kennara géd hugmyndafraedi
en ahoéld eru um ad fjarmoégnun grunnskdlans eda bjargir i skélakerfinu séu pannig ad framkvaemdin
takist ekki eins og best verdur d kosid. Sem daemi hafi dregid ur fjdrmagni til sérkennslu og Urraedum
hafi faekkad pratt fyrir aukna tidni 8 vanda nemenda.

Mikil fjdlgun er i hépi nemenda af erlendum uppruna sem flust hafa til landsins undanfarin misseri.
islenskum nemendum sem koma til landsins eftir ad hafa dvalid erlendis { lengri tima fj6lgar einnig.
Litid er til af upplysingum og namsefni fyrir bennan hép en ad mati kennara parf ad maeta honum
med sértaekum adgerdum og studningi. Fram kemur ad kennarar upplifa vanmatt pegar kemur ad
pvi ad koma til méts vid dlikar parfir nemenda og takast & vid agavandamal.

Adrir stérir paettir sem kennarar nefna eru breytingar sem fylgt hafa nyrri adalndmskra og nyju
ndmsmati, breytingar & Mentor og of mikil dhersla i skélaumhverfinu @ skrdningu og rafraent
utanumhald. Skraningar og breytingar & Mentor eru pvi ordnar timafrekar og ibyngjandi og virdist
sem kerfid sé { Orri préun par sem kennarar eru { raun ad prufukeyra kerfid. Loks tala margir
kennarar um auknar kréfur foreldra um Jheft adgengi ad kennurum. Taekninyjungum fylgja
breytingar sem ad mati kennara geta badi aukid eda dregid ur alagi. Spjaldtélvuvaeding og
smarttoflur hafa verid ad rydja sér til rims i skélum sem kallar @ nyja pekkingu og aukna fraedslu til
kennara.

P4 eru einnig nefndar breytingar sem koma fram i kjélfar upptéku vinnumats en pvi var m.a. ztlad
ad nd utan um alag sem kennarar telja sig bda vid i starfi. AG mati kennara snerist upptaka vinnumats
i moérgum skdlum upp i andhverfu sina og jok dlagid frekar en hitt. -Kennarar telja almennt of mikla
dherslu & ad vera 4 starfsstad a vinnutima. Pa telja peir vidveru vera of langa sem kemur pa oftast
nidur & undirbuningstima. Ljost er ad vinnumat var ekki innleitt i fjélda skéla og fram komu
visbendingar um ad kennarar vaeru ekki vissir um hvort vinnumat hefdi farid fram, peir komu ekki
auga a tilgang pess eda telja pad of flokid. Kennarar eru almennt sammala um ad peir sinni vinnu
sinni @ medan vinnumatid kallar 3 mindtutalningu. Vid gerd vinnumats verdur til neikvaedur
samanburdur milli kennara sem hefur haft dhrif & starfsanda og samvinnu.

Sveitarfélégum var samkvaemt Vegyvisi gert ad skila timasettri umbdtadaetlun fyrir hvern skdla innan
sveitarfélagsins. | umbétadaetlunum kemur fram almennur vilji sveitarfélaga til ad baeta ur
fjiolmorgum peirra efnisatrida sem tilgreind eru og fjallad hefur verid um i samantektarkafla
pessarar lokaskyrslu. Morg sveitarfélég hafa sett sér pad markmid ad gripa strax til adgerda ut fra
timasettum umbdtadaetlunum medan énnur hafa ekki sett sér timamérk eda eru ad vinna malin
afram, s.s. i tengslum vid fjarhagsdaetlanagerd og framtidarsyn i skélamalum.

Samningsadilar eru sammala um ad fylgja pessari vinnu eftir med athugun a pvi hvernig til hefur
tekist med framkvamd umbdtadaetlana og hvada drangri paer hafa skilad.
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Flokkun TAFLA 8: Heildarlisti atrida tengd vinnu vid bokun 1 HIf. skéla
Taekni og gogn |Teeki/Tolvur/Nettenging/Simkerfi 66,2%
Innra starf Endurskoda fundaskipulag/Markvissari fundarstjérn 60,4%
Taekni og gbgn |Bunadur 59,7%
Stodpjonusta  [Sérfraediradgjof og studningur inn i skdlann/Adgangur ad sérfraedipjonustu verdi tryggdur 54,7%
Stodpjénusta  |Auka sértaek Urreedi/Vidbr.daetlun v.erfidra nem./Baeta skipulag sérk./Markviss stodpj. 54,0%
Husnaedi Breytingar a hisnaedi /Vantar husnadi/Prengsli 53,2%
Innra starf Alag 4 kennara v. ndmsmats og aukinna skraninga 51,8%
Husnaedi Hljodvist/Lysing/Loftraesting/Hiti/Vatn/prif 48,9%
Nam og kennsla |[Minnka kennslu/Meiri undirb. f. kennslu/ Skoda kennslusk/Umsjon verdi 100% starf 44,6%
Husnzedi Husgogn 43,2%
Innra starf Samstarf kennara og stjérnenda vegna vinnumats 41,0%
Innra starf Aukinn sveigjanleiki a vinnutima/Vinnumat 39,6%
Hlsnaedi Vidhald 34,5%
Innra starf Vinna med alag a kennara/Skilgreina 34,5%
Innra starf patttaka i utanadkomandi verkefnum/préunarverkefnum takmorkud/styrd 34,5%
Innra starf Agamal/Aukid agaleysi nemenda/Taka fastar 4 agabr./Fylgja skdlaregl./Fraeda um agast. 33,8%
Innra starf Vidmid um samskipti foreldra og skola/Breyta fyrirkomulagi/Setja mork 31,7%
Nam og kennsla |Of stérir nemendah. & yngsta stigi, i list-, verkgr. og ibréttum/Fjolga skiptitimum 30,2%
Annad Fjdrmagna C lid/ath. hvad verkefni falla undir C-lid/ Setja inn pott 28,1%
Annad Baett upplysingaflaedi til skdla fra Menntamalastofnun/Oklarud verkefni ofanfra 28,1%
Innra starf Baeta upplysingaflaedi til starfsfolks 27,3%
Innra starf Alag vegna veikinda starfsfolks/porf fyrir forfallakennslu 26,6%
Innra starf Aukinn stjornendakvati/Fleiri millistjornendur/Minni kennsluskyldu stjérnenda 25,9%
Innra starf Upplysa foreldra um dbyrgd sina 25,2%
Innra starf Auka faglegt samstarf milli kennara og milli skdla/Fagstjora i hverfid 24,5%
Innra starf Meiri studning vegna vinnu vid adalndmsskra o.fl. 23,7%
Stodpjonusta  [Auka sérkennslukvéta/Kynna Uthlutun vegna studnings 23,0%
Innra starf Vinnumat ekki verid framkvamt/Flokid i framkvaemd/Ekki virkt/Innleiding mistdkst 22,3%
Innra starf Nam og kennsla i forgangi/Innleida og styrkja fj6lbreytta kennsluhaetti 22,3%
Stodpjonusta  [Stodpjoénusta vid nybuakennslu/moéttaka/auka fjarmagn 22,3%
Innra starf Gaeta ad starfsandanum/skdlabrag/Baeta samskipti 18,7%
Nam og kennsla |Taka tillit til samsetningar nemendahdps 18,7%
Starfspréun Efla starfspréun 18,7%
Taekni og gogn |Fj6lbreytt namsgdgn/Verkefnabankar/Gagnabankar 18,7%
Innra starf Skoda vinnumat og samraemi vid kjarasamning/Kynna petta betur 18,0%
Innra starf Vinnumat jdkvaett/Samtal til g6ds/almenn sétt 16,5%
Innra starf Breyta skipulagi teymisfunda/nefnda 16,5%
Stodpjonusta Fleira starfsfélk/Vantar kennara/Gangavarsla 16,5%
Innra starf Skyra verkaskiptingu stjornenda/hlutverk millistjérnenda/starfslysingar 15,8%
Innra starf Vinnustund/mikil skraning/a ekki vid/virkar bara i adra attina 15,1%
Annad Heerri laun/jafna laun 14,4%
Hldsnaedi Baeta astand a skolaléd 14,4%
Innra starf Baeta méttoku nyrra kennara/Gera méttdokuazetlun/Tryggja handleidslu 14,4%
Stodpjonusta Hjukrunarfraedingur i skélann (lyfjagjof)/Samstarf vid heilsugaeslu 14,4%
Starfspréun Simenntun & starfstima skdla/Auka frambod simenntunar @ sveedinu 12,2%
Annad Auka jakvaeda umradu um skolastarf/Auka skilning a kennarastarfinu 11,5%
Innra starf Fj6ldi nemenda og samsetning nemendahdpa/Setja hamark 11,5%
Innra starf Hvatning og endurgjof fra stjornendum/Ad stjérnendur séu synilegir 11,5%
Stodpjonusta Handleidsla fyrir kennara/stjérnendur 11,5%
Innra starf Baeta skipulag a vetrarstarfi/stundatoflur o.fl. 10,8%
Nam og kennsla |Aldursbléndun/Samkennsla arganga veldur alagi 10,8%
Innra starf Virda kaffi- og matartima kennara 10,1%
Innra starf Takmarka fj6lda uppbrotsdaga, pemadaga/Ferdal6g/Festa uppbrotsdaga i skdladagatali 10,1%
Innra starf Baeta upplysingafladi milli deilda/milli starfsfolks 10,1%
Innra starf Baeta samskipti heimila og skola/ baeta upplysingaflaedi/baeta heimasidu 10,1%
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Flokkun TAFLA 8: Heildarlisti atrida tengd vinnu vid békun 1 - framhald HIf. skéla
Annad Henda vinnumatinu Ut 9,4%
Hldsnaedi Husnaedi fyrir fristund/Ménnun/Truflun vegna annarrar starfsemi 8,6%
Stodpjonusta  |Kennslurddgjofsérfraedirddgjof (inni a golfi) 8,6%
Husnaedi Baeta faedi i skdlanum/Nytt motuneyti 7,9%
Husnaedi Baett salernisadstada 7,2%
Annad Sérstok greidsla til list- og verkgreinakennara 6,5%
Innra starf Faekka teymum/Endurskoda teymi/Greida fyrir sérteymi/préunarverkefni 6,5%
Innra starf Styrkja skolastjora sem faglega leidtoga 6,5%
Innra starf Skyra stefnu skélans/sveitarfélagsins 6,5%
Nam og kennsla [Efla kennslu i t6lvu- og upplysingamennt 6,5%
Stodpjonusta  |Vantar studning vegna snemmtaekrar ihlutunar/einstaklingsmidunar 6,5%
Stodpjonusta Namsradgjafi i 100% st6du/Skilgreina hlutverk namsradgjafa 6,5%
Husnaedi Bdkasafn/Auka pjonustu og safnkost 5,8%
Innra starf Tryggja adgengi ad stjérnanda/stadgengli 5,8%
Innra starf Baeta samstarf studningsfulltrda og kennara (fundir) 5,8%
Innra starf Aukid samrad stjornenda og kennara/baeta samskipti 5,8%
Stodpjonusta Eftirfylgni i skéla og fyrir foreldra 5,8%
Annad Heilsuraekt starfsmanna/Vernda raddheilsu 5,0%
Stodpjonusta  |Vantar meiri télvuumsjén 5,0%
Annad Tryggja fjdrmagn til reksturs skéla 4,3%
Innra starf Skipulag og nyting starfsdaga 4,3%
Husnzedi Alag vegna opinna ryma 3,6%
Innra starf Skimunum og préfum faekkad 3,6%
Innra starf Aukid dlag a stj. v. umsjonar huss og annarra verkefna/Skdlastjori i 100% stjdérnunarstarf 3,6%
Innra starf Mikil vinna ad fylla Ut matslista vegna greininga 3,6%
Starfspréun Simenntun/Samrad kennara 3,6%
Stodpjonusta Fleiri studningsfulltria 3,6%
Stodpjonusta  |Stytta bid eftir greiningum/Bugl 3,6%
Innra starf Greida fyrir alla vidveru med nemendum utan kennslu og aukafund/fundi 2,9%
Stodpjonusta  |Neydaradstod verdi tiltaek 2,9%
Stodpjonusta  |Vantar lausnir vegna nemenda med sértaekan vanda 2,9%
Annad Stytta vinnuvikuna 2,2%
Annad Baeta umferdaroryggi 2,2%
Hasnaedi Taka fristund Ut ar skélanum/Skoda nytingu hisnaedis/Truflun af fristund 2,2%
Husnaedi Skolinn lanadur/Skoda utfra adgengi og skilum 2,2%
Innra starf Alag vegna starfsmannaveltu/Kulnunar i starfi 2,2%
Innra starf Skyra bodleidir til sveitarstjornar 2,2%
Starfspréun Taka endurmenntun Ut Ur kjarasamningi/skoda/ einfalda 2,2%
Starfspréun Simenntun inn i skélana greidd midlaegt 2,2%
Teekni og gogn [Namsefnisgerd timafrek/veldur alagi 2,2%
Annad Endurskoda vinnutima kennara (arlegan) 1,4%
Annad Aukinn sveigjanleiki vid starfslok/Tépud lifeyrisréttindi 1,4%
Nam og kennsla [Fjarmagn til préunarverkefna 1,4%
Starfspréun Vantar ndmskeid tengd faggreinum 1,4%
Starfspréun islenskunamskeid fyrir erlenda starfsmenn/Baeta samskipti vid erlenda starfsmenn 1,4%
Stodpjonusta  |Namskeid fyrir fjolskyldur nybda 1,4%
Taekni og géogn [Télvuumsjén inn i skdlann 1,4%
Annad Ré&0a svidsstjora menntamala/Auka fjarmagn til free dsluskrifstofu 0,7%
Annad Fa til baka réttindaskerdingar sidustu ara 0,7%
Annad Stytta kennaranam 0,7%
Husnaedi Baeta umsjon og eftirlit skdlahuisnaedis sem fellur a stjérnendur 0,7%
Innra starf Fylgja eftir akvérdunum sem teknar eru a deildarfundum 0,7%
Innra starf Kennarar leysi agamal, hver hja sér 0,7%
Innra starf Endurskoda verklag vegna eineltis 0,7%
Innra starf Byggja upp traust milli kennara og yfirmanna skélamala 0,7%
Innra starf Alag vegna fjélgunar leidbeinenda 0,7%
Innra starf Utbua verklagsreglur um skraningu trinadarupplysinga 0,7%
Innra starf Sameiningin hefur veikt starf beggja skola. 0,7%
Nam og kennsla [Vantar ténlistarkennslu/Fjolbreyttari list- og verkgreinaframbod. 0,7%
Nam og kennsla [Vidbdtarstund fyrir 1.-4. bekk. 0,7%
Starfspréun Studningur og fraedsla fylgi nyjum verkefnum 0,7%
Stodpjonusta  |Sérdeildir sérskéla verdi val 0,7%
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