Fundargerd, radgjafah6pur um afangastada- og markadsstofu fyrir h6fudborgarsvaedid
3. fundur — pridjudaginn, 27. april kl. 12.00-14.00 a Teams.

Maettir: Andri Omarsson (Hafnarfjardarbaer), Armann Kr. Olafsson (Képavogur), Hulda Hauksdéttir
(Gardabaer), Hugrun Osk Olafsdéttir (Mosfellsbaer), Maria Bjérk Oskarsdéttir (Seltjarnarnes), bérdis Léa
Pérhallsdottir (Reykjavikurborg), borir Gardarsson (FSH), Rannveig Grétarsdottir (SAF), Kjartan
Sigurdsson (SVP), Pall Bjorgvin Gudmundsson(SSH), Jon Kjartan Agustsson (SSH) og Inga Hlin Palsdéttir
(SSH). Fundarritari: Inga Hlin Palsdottir, radgjafi

betta gerdist:
Samantekt um kjarna samstarfsins fra sidasta fundi

Farid var yfir helstu punkta fra sidasta fundi og peim umraedum sem parf foru fram. Adilar sammala um
ad samstarf eykur slagkraft, stofan purfi ad vera sjalfstaed eining og allir purfi ad eiga i stofunni badi
atvinnulifid og sveitarfélogin. bad laegu teekifaeri i samstarfi adila s.s. er vardar skilvirkni, uppbyggingu,
styringu, markadssetningu, fokus og sérhaefing starfsfélks. Sjd ndnar i medfylgjandi glaerum med
fundargerd.

Samantekt ur kynningum og spjalli med hagadilum

Haldnir hafa verid prir kynningarfundir fyrir peim adilum sem téku patt i vinnustofum um afangastada-
og markadsstofu fyrir jélin. Kemur fram dnaegja med vinnuna og hun hafi pegar skilad samtali. Tillaga 1
eda 2 um fyrirkomulag a formi (sja skyrslu) eru nefnd sem vaenlegastur kostur. Sidan er hvatning um ad
halad afram verkefninu. Sjd ndnar i medfylgjandi glaerum med fundargerd.

Yfirferd og spjall um fyrirkomulag @ afangastada — og markadsstofu
Farid var yfir paer prijar tillogur um form sem lagdar voru til i skyrslu Reykjavikuborgar:

Tillaga 1: Stofan yrdi sjalfseignarstonfun i eigu sveitarfélaganna

Tillaga 2: Stofan yrdi sjalfstaed eining undir Samtékum sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu i eigu
sveitarfélaganna med sérstoku ferdamalaradi badi fra sveitarfélégunum og atvinnulifinu.
Tillaga 3: Stofan yrdi afram hja Reykjavikurborg med sérstoku fer6amalaradi fra badi
sveitarfélégunum og atvinnulifinu.

Skopudust gddar umraedur og eru hér helstu punktar teknir saman:
Almennar umraedur:

- Vangaveltur hvort vid veerum bundin vid einhverjar af pessum tillogum og pa sérstaklega tillogu
2 par sem ad verkefnid vaeri nu hja SSH. Svo er ekki. Einnig var nefnt ad moérgu leyti pa snyst
petta ekki um hvada form vié erum ad fara i heldur ad muna ad petta snyst um
atvinnuuppbyggingu — ferdamenn, upplifun, fyrirtaekin og sveitarfélogin.

- Mikilvaegi pess ad hafa hagadila og atvinnulifid med. Ferdapjénustan hefur verid ad kalla eftir
pessari vinnu en purfa ad hafa avinning af samstarfinu. Fulltrdar ferapjénustunnar nefndu
mikilvaegi pess ad fyrirtaekin finni ad pau skipti mali og ad pau séu h6fd med i radum fra byrjun —
annars er heetta 4 ad pau bakki fra.

- burfum vid ad bjéda fleirum ad bordinu sbr. Félag atvinnurekenda?



- Fulltrdi verslunar og pjénustu nefndi ad adilar vildu sja petta prdast en almennt séd telji hann ad
hagsmunasamtokin hafi ahuga pa pvi ad taka patt sama hvada tillaga verdi fyrir valinu.

- Mikid horft til Markadsstofu Nordurlands sem fyrirmynd dsamt pvi ad ahugi er 4 ad heyra fra
fleiri stofum.

- Fulltrui Képavogs kom inn @ ad pad veeri praktikst ad hafa stofuna nalaegt Reykjavikurborg en
mikilveegt ad hafa i huga ad onnur sveitarfélog eru i mikilli uppbyggingu og taekifeerin morg sbr.
Sky Lagoon i Kdpavogi sem breytir méguleikum pess sveitarfélags mikid.

- bad er alltaf erfitt ad fa adila ad bordinu med fjarmagn — en i heild sinni snyst petta kannski ekki
beint um ad fa adila med stért fjadrmagn ad bordinu.

- Fulltrui Reykjavikurborgar kom inn & ad pad veeri alveg edlilegt ad Reykjavikurborg sé steerst i
svona samstarfi, t.d fyrir nordan er pad alveg ljost ad Akureyri er steerst i samstarfinu vid
Markadsstofu Nordurlands og pad pykur ekkert 6edlilegt. Mikilvaegt ad horfa 4 petta sem heild —
allt hofudborgarsvaedid og mikilvaegt ad horfa fram 4 vid — hvernig viljum vio sja
hofudborgarsvaedid eftir 10 ar?

- Hvert veeri verkefnid sem vid vaerum ad sameinast um i byrjun?

- Hafa parfi huga ad ef farid er i ad stofna stofunna ad pad parf ad greina verkefnin hja
Hofudborgarstofu og hvad eigi ad vera inni og hvad 4fram annars stadar. Asamt pvi ad moégulega
parf ad skoda adrar stofur & hofudborgarsvaedinu sem tengjast ferdamalum. Meet in Reykjavik
er einnig verkefni sem parf ad skoda en Reykjavikurborg er stor adili i pvi.

Umraedur sem voru nefndar um formin:

- Flestir nefndu ad tillaga 1 geeti verid farsael.

- Einn nefndi ad hann veeri ekki hrifinn af sjalfseignarstofnun par sem ad pad atti paer i raun
enginn. Maetti skoda onnur form i peim anda samt? T.d. Samvinnufélag.

- Stofur erlendis i pessum anda

- Med tillogu 1 erum mogulega verid ad reida sig meira 4 fagadila i vinnunni en hinar tveer
tillégurnar verdi politiskari?

- Fulltrui fer6apjonustunnar nefndi ad mikilvaegast vaeri ad petta veeri sjalfsteett form par sem allir
koma ad bordinu og allir bera dkvedna dbyrgd a stofunni. Markmidid zetti ad vera ad
hofudborgarsvaedid er ein heild og verid sé ad vinna ad settum markmidum t.d. dreifingu um
sveedid.

- Akvednir kostir vid ad byrja med nyja syn en parf ad hafa i huga ad pad geta lika verid veikleikar
og haetta 4 ad stofan verdi of litil og hafi ekki pann slagkraft sem parf til. Asamt pvi ad taka
tengslunum ef pad fer Ut ur stjérnsyslunni.

- Of mikil pélitik og stjornsysla ef undir SSH

- Sogulega séd veeri betra ad byrja upp a nytt med hreint bord

- Hvert sem formid er pa er mikilvaegt ad pad sé leidtogi (sveitarfélag/atvinnulif) sem sér um ad
draga vinnuna afram. Reykjavikurborg er par t.d. mikilveeg i krafti sinnar staerdar.

- Fulltrui SSH nefndi ad horfa pyrfti til sjdlfsteedrar einingar og sterkrar tengingar vid atvinnulifid.
pad veeri flokid pegar petta veeri komid inn i stjérnsysluna en a sama tima parf ad horfa til
sterkrar tengingar vio kjorna fulltrda og parf ad finna flot a pvi. Sé petta ekki sem deild innan SSH
bvi pad veeri fl6kid i stjérnsyslunni og stofan parf ad vera drifandi afl. A sama tima parf mikla
upplysingamidlun til allra adila.

- Vid purfum gé6an grunn til 5 dra ef halda & af stad.



- Skoda vardandi formid t.d. Markadsstofa Hafnarfjardar ef ad fjarmagn ekki nytt a arinu pa haetta
a ad brenna inni og tekinn skattur af pvi. Purfum adstod vid ad skoda pessar hlidar 4 malinu.
Mogulega skoda byggdarsamlog og uppsetningu a peim.

- bad parf einnig ad skoda ferdahegdun ferdamanna i framtidinni fyrir allt h6fudborgarsveedid sbr.
ad borgin er full af hlaupahjélum og rafmagnshjélum sem gera samgongur enn audveldari. EGa
munu ferdamenn ferdast alveg eins og adur?

Umraedur um fyrirkomulag stjornar:

- Edlilegt ad Reykjavikurborg hafi alltaf fulltrda en eru hin sveitarfélogin tilbuin til pess ad hafa
ekki alltaf fulltrda i stjorn sbr. Tillogur? Hvernig vaeri unnid Ur pessu og hvada utfeerslur veeru
mogulegar - faghdpur?

- Ahugi 4 ad skoda fyrirkomulag hja 63rum t.d. islandsstofu med fagrad og radgjafarad.

- Nefnt var ad haegt sé ad finna pvi farveg hvernig pdlitiskir fulltrdar fai upplysignar t.d. med
fulltriaradi eda fagradi.

- Sveitarfélogin pyrftu ad eiga fulltria en svo veeri lika haegt ad horfa til varamanna ef allir komast
ekki ad i stjorn. Mikilveegt p6 ad horfa til pess pélitikin og atvinnulifid bera saman abyrgd a
verkefninu.

- Hverjir eiga ad sitja i stjorn — pdlitikin eda stjornsyslan?

- Stjorn parf ad geta radid og rekid framkveemdastjora og unnid ad fjarmognun. Skilgreina parf vel
verkefni stjornar.

- Ma mogulega horfa til Ferdamalasamtakanna ad einhverju leyti med stjorn en hin er med 12
manna stjorn en sidan er framkvaemdastjérn sem er 5 manna.

- Gott ad hafa i huga t.d. hja Islandsstofu i fagradum pa er valid félk sem hefur pekkingu og haefni i
ferdamalum. betta veeri ekki rad stjornar til pess ad afla sér pekkingar heldur til pess ad midla og
deila pekkingu.

- Vid purfum vettvang par sem vid Gtilokum engan; pdlitik, stjérnsysluna og atvinnulifid.

Fjgrmégnun:

- Mikilvaegt ad raeda fjarmodgnun adur en tillaga verdur 16gd fyrir stjorn SSH. Hvad veeri fjarmagnid
ad farai?
- burfum ad skoda hvernig adrir eru fjarmagnadir og stilla upp.

Nidurstada:

Nidurstadan Ur umraedunni er ad allir eru sammala um ad skoda eigi sjalfseignarstofnun i eigu
sveitarfélaga og atvinnulifsins og mogulegt form a pvi asamt pvi ad byrja ad skoda fjarmégnun. Horft er
til pess ad geta skilad inn tillégum til stjérnar SSH i lok mai.

Naestu skref og 6nnur mal

Fulltrai fra ferdapjonustunni nefndi ad pad skipti mali ad pad yrdi unnid hratt — pvi békanir pad er farid
ad sja voxt i békunum og ef vid erum of lengi af stad missum vid af lestinni.

Akvedid ad & naesta fundi verdi fenginn adili frd Markadsstofu Sudurlands til pess ad segja fra peirra
formi. A fundinum verdi farid yfir 5nnur form 4 6drum stofum. A fundinum verdur einnig byrjad ad raeda
hvernig fjarmognun geeti verid hattad.



