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INNGANGUR

Samkvaemt eigendasamkomulagi fra arinu 2013 stefnir SORPA bs. ad heildardrlausn @ medhondlun og
férgun uUrgangs med gas- og jardgerdarstdd (hér eftir nefnd GAJA), urdun og brennslustéd. Akvérdun
um byggingu gasgerdarstdodvar kom til vegna hertra alpjédlegra reglna um urdun og eydingu sorps.

A stjérnarfundi 2. september 2019 var 16gd fram greinargerd vegna breytinga & fjarfestingadaetlun par
sem fram kom ad tryggja pyrfti fjarmoégnun 4 vidbdtarkostnadi vegna byggingar GAJA, samtals ad
fjarhaed 638 m.kr., par af um 452 m.kr. i vidbotarverk og magnaukningu og 186 m.kr. i verdbaetur.
Jafnframt vantar alfarid inn i daetlun fjdrmagn til teekjabinadar i mottokustodina i Gufunesi, um 719
m.kr., sem er forsenda pess ad unnt verdi ad taka GAJA i notkun. Samtals nema fravik fra sampykktri
aaetlun pvi 1.356 m.kr. pegar medtalin er fjarporf fyrir taekjabinad.

Stjorn SORPU bs. taldi mikilvaegt ad greina hvad leiddi til peirra mistaka sem gerd voru vid framsetningu
og sampykkt & fjarhagsaeetlun arsins 2019 og hvad hefur orsakad pau fravik sem ordid hafa 4 asetludum
framkvamdakostnadi vié std6dina. Formanni og varaformanni var falid ad fa 6hadan adila til ad
framkvaema uttekt 4 stjornarhattum SORPU bs. par sem dhersla yrdi 16g6 a asetlanagerd innan
samlagsins, fjarfestingar og innkaupamadl, dkvardanir vegna framkvaemda, abyrgd verktaka og
félagsform SORPU bs. med pad ad markmidi ad greina hvad for urskeidis.

Stjérnarformadur og varaformadur stjéornar SORPU bs. leitudu til Innri endurskodunar Reykjavikur-
borgar um ad stilla upp asetlun og dherslum i tengslum vid Uttekt 4 stjornarhattum hja SORPU bs.
Sampykkt var a stjérnarfundi pann 27. september ad fela Innri endurskodun Reykjavikurborgar ad gera
uttekt a starfsemi samlagsins samkveemt framl6gdu minnisbladi um dttektarramma.

[ eftirfarandi dréogum ad Gttektarramma radgerdi Innri endurskodun ad leita til ytri radgjafa um
akvedna peetti uttektarinnar sem var svo horfid fra, ekki sist vegna takmarkads timafjolda sem til
radstofunar var.

Stjérnarhaettir og eftirlitsumhverfi Fjarmal og rekstur Gas- og jardgerdarstod
¢ Greining a starfsemi *Gaedi og rekjanleiki talna og *Gaedi vidskiptadzetlunar fyrir Gas-og
«Yfirferd fyrri Gttekta afstemmingar jardgerdarstdd
e Log og reglur ¢ Gadi fjdrhagsazetlana ¢ Addragandi
e Stofnsamningur ¢ Gadi fjdrfestingardaetlunar o Akvardanataka
e Eigendastefna * Gaedi stjornendaupplysinga e Fjarfestingardaetlun, ryni og eftirfylgni
o Stefnumaotun e Innkaupastjérnun og sampykktarferli

eInnra eftirlit
¢ Eigendavettvangur
e Fulltrdarad / stjorn
o Starfsreglur stjornar
e Eftirlit stjérnar
e Félagsform
e Framsal valds og abyrgdar
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ALIT INNRI ENDURSKODUNAR — SAMANTEKT

Pegar litid er til flékinna verkframkvaemda & bord vid paer sem SORPA og adildarsveitarfélég hennar
standa i med byggingu GAJA er ljést ad mikil og vidtaek sérpekking & svidi taekni, byggingar og
aaetlunargerdar er naudsynleg og sé hun ekki til stadar verdur ad afla hennar utan frd. Ad mati Innri
endurskodunar var verkefnid ad morgu leyti skipulagt dgaetlega. SORPA leitadi umtalsverdrar radgjafar
hja Mannviti verkfraedistofu og samdi vié radgjafa um eftirlit med framkvaeemdum pegar par ad kom.
Eigendavettvangur dkvad ad sérstakur styrihdpur skyldi hafa umsjén med framkvaemd og framvindu
akvaeda i eigendasamkomulagi sem kvad & um byggingu GAJA auk pess sem leitad var rddgjafar og
umsagnar hja fjdrmalastjorum adildarsveitarfélaga SORPU. b3 setti stjorn SORPU a fét rynihép sem
hafdi pad hlutverk ad hafa faglegt og fjarhagslegt eftirlit med framkvaemdum vegna GAJA.

Su stadreynd ad styrihdpur eigendavettvangs og rynihépur stjérnar SORPU reyndust litt virkir hafdi
veruleg ahrif 8 moguleika pessara adila til ad sinna eftirlitshlutverki sinu. P4 voru framvinduskyrslur
framkvaemdastjéra til stjornar vegna byggingar GAJA omarkvissar og stundum med réngum
upplysingum, auk pess sem skyrslugjof hefdi att ad vera reglubundnari. Ofullnaegjandi upplysingagjof
og misvisandi ordanotkun i skyrslum til stjornar var sérstaklega 6heppileg par sem stjérn SORPU var ad
meirihluta skipud nyjum fulltrdum eftir sveitarstjérnarkosningarnar 2018 auk pess sem nyr formadur
stjérnar hafdi ekki verid adur i stjorn. Ad sogn framkvaemdastjéra hofdu hvorki stjornarformadur né
adrir stjérnarmenn frumkvaedi ad pvi ad afla upplysinga um heildarkostnad 4 hverjum tima til ad gera
videigandi samanburd vid daetlanir. Lengri skipunartimi fulltrda i stjorn myndi auka og festa i sessi
bekkingu a rekstri félagsins svo eftirlitshlutverk verdi markvissara.

A0 mati Innri endurskodunar verdur alvarlegur misbrestur i upplysingagjof framkveemdastjora til
stjérnar pegar Mannvit leggur fram nyja datlun adeins manudi eftir ad fimm ara daetlun SORPU 2019-
2023 er sampykkt af stjorn i oktédber 2018 sem er 500 m.kr. haerri en stjérn hafdi radgert. Stjorn var
aldrei upplyst um hina nyju azetlun né kom hun til umfjéllunar & vettvangi hennar. A mati Innri
endurskodunar bar framkveemdastjora ad leggja pessa daetlun Mannvits fyrir stjorn svo hian geeti tekid
akvordun um hvort porf veeri 8 ad leggja fram vidauka vid fjarhagsaaetlun sem borgarstjorn Reykjavikur
taeki til afgreidslu i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 63. gr. sveitarstjérnarlaga.

Kostnadaraaetlanir vegna GAJA sem dkvardanir stjornar og eigenda voru byggdar a i upphafi reyndust
vanmetnar og framsetning peirra byggdi ekki a vidurkenndum vidmidum og verkferlum. Samkvaemt
utreikningum Innri endurskodunar mun fravik fra grunnasetlunum a akvordunarstigi verda yfir 50%
pbegar GAJA verdur tekin i notkun.

Gera aetti krofu til pess ad vid storar verkframkveemdir 4 vegum byggdasamlags i eigu sveitarfélaga séu
16g um skipan opinberra framkvaemda ho6fd til hlidsjonar a 6llum stigum verkframkvaemdar. Ad mati
Innri endurskodunar ma rekja pa stodu, sem stjorn stéd frammi fyrir i juni sl., til veikleika i
dzetlunargerd og samraemdri upplysingagjof um préun kostnadar.
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Raett hefur verid um ad félagsform SORPU sem byggdasamlags hafi neikvaed ahrif 8 moguleika kjérinna
fulltrda til ad sinna eftirlitshlutverki sinu. A@ mati Innri endurskodunar gefur byggdasamlagsformid ekki
siori moguleika til eftirlits m.a. at fra pvi ad med gildandi fyrirkomulagi, sem kvedid er 4 um i
eigendastefnu SORPU, hafa handhafar eigendavalds itarlegra hlutverki ad gegna en t.d. i almennu
hlutafélagaformi.

Stjérnarhaettir og eftirlitsumhverfi — helstu nidurstédur

[ stjornsyslutttekt & byggdasamldgunum fra 2011 var bent & ad skyra pyrfti akvaedi i stofnsamningi um
umbod stjérnar eda hvenaer og med hvada haetti skuli leita umbods eigenda um mikilveeg mal. Eins var
bent a ad mikil porf veeri 4 pvi ad skyra hlutverk hvors adila um sig. Vié pessu var brugdist med tilkomu
eigendastefnu SORPU og hlutverk stjérnar og handhafa eigendavalds eru skyrt oréud par. Med
breytingu sem sampykkt eigendastefnu fél i sér og formgerd & eigendavettvangi hefur porf fyrir
skilgreindan samradsvettvang minnkad. Yfirfara parf sampykkt SSH um hlutverk fulltrdarads SSH og
huga ad naudsyn pess ad halda uti slikum vettvangi.

[ bradabirgdaakvaedi eigendastefnu SORPU kemur fram ad hun taki stofnsamningi fram par sem greinir
a milli. Pegar horft er a pessi lykilskjol med pessum augum attu hlutverk adila og umbod ad vera skyr.
Enn virdist pé sem umbodid sé eitthvad 6ljost i huga stjérnarmanna SORPU sem samkvaemt sjalfsmati
stjérnar fra 2018 ma skrifa @ or stjérnarskipti og skort a leidsogn til nyrra stjérnarmanna og formanns
stjérnar pegar peir taka saeti i stjorn.

Stjérn byggdasamlagsins er skipud einum fulltrda og einum til vara fra hverju adildarsveitarfélagi og
skal hann vera adalmadur i sveitarstjérn eda framkveemdastjori sveitarfélags. Reykjavikurborg er
meirihlutaeigandi i SORPU en vid pvi hefur verid brugdist med d&kvaedi i stofnsamningi um
minnihlutavernd. [ 5 gr. samningsins segir: ,,Sampykki % hluta atkvaedavaegis i stjérn, pé aldrei faerri en
briggja sveitarfélaga, parf til pess ad akvardanir stjérnar um gjaldskrar, fjarfestingar, 6l6gbundin utgjold
og meiri hattar skuldbindingar 6dlist gildi.“ Akall hefur verid um ad Reykjavikurborg skipi fleiri
stjérnarmenn sem Innri endurskodun telur réttmaett Ut fra ibdafjélda og lydraedissjonarmidi.

Innri endurskodun leggur til ad settar verdi skyrar haefisreglur um pa sem kosnir eru til stjérnarstarfa.
Tekid sé mid af pvi sjonarmidi ad i stjérn sitji einstaklingar sem 6hadir eru eigendum. Innri endurskodun
leggur til ad vid endurskodun stofnsamnings verdi 4. gr. hans um ad stjérnarmenn skuli vera adalmenn
i sveitarstjorn eda framkveemdastjdri sveitarfélags breytt. Jafnframt er lagt til ad kjortimabil stjérnar
verdi hid sama og kjortimabil sveitarstjérna, eda fjogur ar.

Fjarmal og rekstur - helstu nidurstédur
BUid er ad skrasetja feril um gerd og eftirfylgni fjarhagsasetlana. Ferillinn er nokkud itarlegur og tekur

inn paetti eins og ahaettumat og eftirlit. Ny adferdarfraedi vardandi dhaettumat og eftirlit mun nytast til
framtidar vid dhaettumat fjarfrekra rekstrar- og fjarfestingadaetlana.
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Eftirlit med daglegum rekstrarkostnadi er i féstum skordum. Gerdar eru reglulegar fravikagreiningar &
tekjum og gjoldum par sem aazetlanir eru bornar saman vid rauntolur og faer stjorn pessar upplysingar
a priggja manada fresti. Eftirlit med sértaekum fjarfestingum er falid ytri adilum i steerri verkefnum og
er edlileg radstdfun ad uthysa pvi til adila med par til baera pekkingu.

Mikil ,,jakvaed fravik” eru & milli deetlana og rauntalna arin 2014 til 2018. bratt fyrir skyringar SORPU
sem m.a. birtast i skyrslum og greinargerdum med arsreikningum Reykjavikurborgar er haetta 4 ad
aaetlunargerdin, sem mikilvaegt stjérnteeki til ad nd markmidum i rekstri og framkveemdum missi marks
pbegar svona mikil fravik eru vidvarandi ar eftir ar.

Gas- og jardgerdarstod — helstu nidurstédur

Eigendavettvangur SORPU leitadi nokkrum sinnum eftir faglegri ryni og umsogn fjarmalastjéra
adildarsveitarfélaganna. | umsognum fjarmalastjéranna kemur nokkrum sinnum fram ad illa hafi
gengid ad fa upplysingar fra SORPU. Til deemis taldi hépurinn mikilveegt ad fa uppfaert mat 4
stofnkostnad GAJA til ad veita umbedna radgjof en pvi var ekki sinnt af halfu SORPU. Hépurinn gekk
pvi 4t fra peirri forsendu ad dzetlun um stofnkostnad veeri raunhaef p6 hann teldi hana ekki vera pad
sem ma segja ad hafi komid i ljés pegar tilbod voru opnud.

Styrihdpur eigenda var med skilgreint hlutverk samkvaemt eigendasamkomulagi um ad hafa umsjén
med framkvaemd og framvindu peirra dkveeda 1. greinar og skyldi vinna ndid med SORPU asamt
honnudum og radgjofum sem koma skyldu ad framkveemd verkefnanna. Adeins voru haldnir prir fundir
pratt fyrir fyriraetlanir um annad. Ekki verdur séd ad styrihdpur eigenda hafi reekt pad hlutverk sitt ad
hafa umsjén med framkveemd og framvindu akveeda i eigendasamkomulagi er varda medhdndlun
urgangs i Alfsnesi og GAJA.

Verkefni og hlutverk rynihdps SORPU var vel skilgreint en hoépurinn sinnti ekki pvi faglega og
fjarhagslega eftirliti sem lagt var upp med. Innri endurskodun tekur undir med framkvaemdastjéra
SORPU ad pad sé veikur hlekkur i framkvamdinni ad sérskipadur rynihdpur stjornar hafi ekki verid
virkur. Pa telur Innri endurskodun ad framkvamdastjéri hefdi att ad upplysa nyskipada stjorn um tilvist
hopsins pegar hun ték vid sumarid 2018 ekki sist i [josi pess ad tillaga um hdépinn kom fra honum sjalfum
og hann atti seeti i hépnum.

Stjérn og framkvaemdastjéri SORPU hafa fylgt peim fyrirmalum eigendavettvangs ad pess sé geett ad
afla radgjafar hja innkaupaskrifstofu Reykjavikurborgar og embaetti borgarlégmanns vardandi
innkaupaferli vegna byggingar GAJA.

Manadarlegar skyrslur adalverktakans og eftirlitsadilans eru itarlegar og gefa glégga mynd af
framvindu verksins og st6du pess a hverjum tima. Kostnadargat og eftirlit med reikningum er virkt og
engin fravik komu i 1jés i Urtaksskodun & reikningum.

Ad mati Innri endurskodunar var upplysingagjof er vardar teekjakaup i Gufunesi 6fullnaegjandi og a
koflum villandi par sem fjarheedir i greinargerd med rekstraraaetlun eru hvorki rekjanlegar né
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afstemmanlegar vid sjédstreymi. [ sjodstreymi rekstraraaetlana SORPU bs. fram til 2020-2024 er fremur
Oljost hvad dxtlad er vegna teekjakaupa. Pau eru faerd & lidina ,fjarfest i flokkun®,, fjarfest i
staekkun/flokkun” og ,fjarfest i Gufunesi”. Umfjollun er um teekjakaupin i greinargerdum en ekki
nefndar fjarhaedir fyrr en i greinargerd med daetlun 2019-2023, 500 m.kr., 3 sama tima og gleymist ad
setja taekjakaupin i sjalfa daetlunina. begar i ljds kom ad kostnadur vegna teekjakaupa hafdi ekki ratad
inn i daetlun 2019, leitudu stjornendur SORPU leida til ad taka taekin a rekstrarleigu, eins og kemur fram
i minnisbladi framkvaemdastjéra dags. 24. juni 2019 ,,0g keemi fjarfestingarkostnadur vegna bunadarins
pvi ekki i baekur SORPU fyrr en ad loknum rekstrarleigutima.”

[ upplysingagjof til stjornar hafdi komid fram ad daetladur kostnadur vid taeki i Gufunes veeri alfarid
vegna forvinnslu og flokkunar fyrir GAJA. Pannig segir i minnisbladi framkvaemdastjéra sem kynnt var
stjérn SORPU ad bunadurinn muni kosta 735 m.kr. og ad hann sé naudsynlegur til ad forvinna pann
Urgang sem & ad fara i GAJA. | greinargerd Mannvits sem unnin var ari adur en for ekki fyrir stjérn
SORPU kemur fram ad bunadur i mottokust6d muni kosta 833 m.kr. og ad par af séu 178 m.kr.
naudsynlegar til kaupa a bunadi vegna GAJA.
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1 STIORNARHATTIR OG EFTIRLITSUMHVERFI

1.1 LOG VARDANDI SORPU Bs.

[ eftirfarandi samantekt er fjallad 4 almennan hatt um helstu 16g og reglur sem tengjast peim
spurningum sem Uttektin beinist ad. Sidar verdur skodad med hvada haetti peer hafa verid tulkadar og
skyrdar i framkveemd, p. @ m. med utgafu svaedisdaetlana.

1.1.1 SVEITARSTIORNARLOG. UM BYGGDASAMLOG, STOFNUN SORPU Bs. 0G SSH

Um byggdasamlég

Samkvaemt sveitarstjornarlogum er sveitarfélogum heimilt ad gera med sér samning um stofnun
byggdasamlags til pess ad taka ad sér framkvaemd afmarkadra verkefna. Pegar SORPA bs. var stofnud
arid 1988 var heimildin i 98. gr. laga nr. 8/1986. bar sagdi ad ef um veeri ad raeda varanlegt
samvinnuverkefni sveitarfélaga, svo sem rekstur skdla og heilbrigdisstofnana eda brunavarnir, geetu
sveitarfélog myndad byggdasamlag sem taeki ad sér framkveemd verkefnisins. bar sagdi einnig ad i
samningi um byggdasamlagid skyldu vera dkvaedi m.a. um stjérn samlagsins og kjor fulltrda til hennar,
fjolda peirra, kjortimabil, um varafulltria og annad sem mali skipti i pvi sambandi. | honum skyldu og
vera dkvaedi um hveneer stjornarfundur veeri dlyktunarhaefur og um umbod stjérnar til ad skuldbinda
sveitarsjodi. Einnig skyldu vera dkvaedi um i hvada tilvikum porf vaeri stadfestingar sveitarstjorna a
sampykktum sem gerdar hefdu verid i stjorn byggdasamlagsins. b3 sag0oi:

»,bar sem eigi er O0ruvisi dkvedid i sampykktum byggdasamlags gilda eftir pvi sem vid eiga
meginreglur laga pessara um medferd mala, skyldur og réttindi stjérnarmanna, starfslid, medferd
fjarmdala og endurskodun reikninga. Sveitarsjodir bera einfalda dabyrgd & fjarhagslegum
skuldbindingum byggfasamlags sem peir eru adilar ad en innbyrdis skiptist dbyrgdin i hlutfalli vié
ibuatolu.”

Sveitarstjérnarldg nr. 45/1998 komu i stad laga 8/1986 og toku gildi 1. juni 1998. i 82. gr. peirra laga
var ad finna akveedi samhljéda 98. gr. eldri laga. Pau voru sidar felld ur gildi med sveitarstjérnarlégum
nr. 138/2011, sem téku gildi 1. jandar 2012. | 94. gr. laganna segir:

»Sveitarfélogum er heimilt ad stofna byggdasamlog sem taka ad sér framkvaemd afmarkadra verkefna
beirra, svo sem rekstur skéla eda brunavarnir.

Byggdasamlogum er einum rétt og skylt ad hafa ordid byggdasamlag i heiti sinu eda skammstéfunina
bs.
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[ samningi um byggdasamlag skulu m.a. vera dkvaedi um:

1. heiti byggdasamlags, eignarhluti einstakra sveitarfélaga i byggdasamlaginu, hvada verkefnum
bad sinnir og valdheimildir,

kjor til stjérnar, fjolda stjornarmanna, kjértimabil og varafulltrua,

alyktunarhaefi funda og annad sem mali skiptir i pvi sambandi,

umbod stjornar til ad skuldbinda adildarsveitarfélog,

hvenaer porf er stadfestingar sveitarstjérna a akvérdunum stjérnar,

heimildir til samninga vid einkaadila, sbr. 100. gr.,

No vk~ wDN

heimildir til samninga vid einstok adildarsveitarfélég um ad pau taki ad sér afmarkada paetti i
beirri starfsemi sem falin hefur verid byggdasamlagi,
8. Urgdéngu Uur byggdasamlagi, par 4 medal um uppgjor adildarsveitarfélaga, abyrgd a
skuldbindingum og rétt til innlausnar a eignarhlutum.

Tryggt skal ad umbod stjornar byggdasamlags til ad skuldbinda adildarsveitarfélog sé i samraemi vid
reglur laga pessara um fjarmal sveitarfélaga, p.m.t. bindandi gildi fjarhagsaaetlunar naestkomandi ars.

Kjor til stjérnar byggdasamlags getur annad hvort farid fram a adalfundi byggdasamlags eda 4
grundvelli tilnefninga sveitarstjérna einstakra adildarsveitarfélaga. Ef kjor til stjdrnar fer fram a
adalfundi byggdasamlags skulu i samningi um byggdasamlag einnig vera videigandi akveedi um
adalfund pess, par & medal um o6ll pau atridi sem getur i 2.-5. tolul. 3. mgr.

Byggdasamlog luta ad 6dru leyti dkveedum laga pessara um medferd mala, skyldur og réttindi
stjérnarmanna, starfslid, fjarmal, fjarhagsaaetlanir og endurskodun arsreikninga og stjornsyslueftirlit
og peim almennu reglum sem ad 6dru leyti gilda um storf sveitarfélaga og annarra stjornvalda.

Einstakar sveitarstjornir og endurskodendur adildarsveitarfélaga eiga rétt 4 adgangi ad 6llum gégnum
um stjornsyslu byggdasamlags.

Sveitarfélog bera einfalda abyrgd a fjarhagslegum skuldbindingum byggdasamlags sem pau eru adilar
ad en innbyrdis skiptist abyrgdin i hlutfalli vié ibdatdlu.”

1.1.2 LOG UM MEDHONDLUN URGANGS. UM SVADISAZTLUN OG EIGENDASAMKOMULAG

Um medhondlun drgangs fer ad logum nr. 55/2003, eins og peim var breytt med |6gum nr. 63/2014.
Samkvaemt 5. gr. laganna gefur rddherra Gt almenna stefnu um medhdndlun drgangs til télf ara i senn.
Han gildir fyrir landid allt. | henni skulu m.a. koma fram upplysingar um stédu Grgangsmala, um
hlutverk stjérnvalda og einkaadila og um stefnu til ad baeta endurnotkun, endurnytingu og férgun.

Samkveemt 8. og 9. gr. laganna akvedur sveitarstjérn fyrirkomulag sofnunar @ heimilis- og
rekstrardrgangi i sveitarfélaginu og ber abyrgd a flutningi heimilisirgangs og skal sja um ad starfraektar
séu moéttoku- og sofnunarstddvar fyrir irgang sem fellur til i sveitarfélaginu, eftir atvikum i samstarfi
vid adrar sveitarstjornir. Setja skal sérstaka sampykkt par sem tilgreind eru atridi um medhondlun
urgangs umfram pad sem greinir i I6gunum og reglugerum settum samkvaemt peim. Heimilt er ad slik
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sampykkt taki til tveggja eda fleiri sveitarfélaga. [ henni ma kveda a um fyrirkomulag sorphirdu, skyldu
einstaklinga og l6gadila til ad flokka urgang, staerd, gerd, stadsetningu og merkingu sorpilata og
sambaerileg atridi. Feera skal allan urgang til videigandi medhdndlunar, annad hvort beint til
endurnytingar eda i s6fnunar- eda mottdokustod, og padan til endurnytingar eda férgunar, eftir pvi sem
nanar er kvedid 4 um i reglugerd eda sampykktum sveitarfélaga.

Sveedisdaetiun

Samkveemt 6. gr. laganna skal sveitarstjorn, ein eda fleiri i sameiningu, semja og stadfesta
sveedisdeetlun um medhdndlun turgangs sem gildir fyrir vibkomandi svaedi til tolf dra i senn. bessi daetlun
skal fylgja stefnu radherra um medhondlun Urgangs og stefnu um drgangsforvarnir.

Han skal m.a. hafa ad markmidi ad draga markvisst ir myndun drgangs og auka endurnotkun og
endurnytingu. [ henni skulu m.a. koma fram upplysingar um stédu Urgangsmala & svaedinu, adgerdir til
ad beeta endurnotkun, endurnytingu og forgun og hvernig sveitarstjorn hyggst na markmidum stefnu
um medhondlun Urgangs og stefnu um urgangsforvarnir.

Sveitarstjérn skal & a.m.k. sex ara fresti meta og taka akvordun um hvort porf er @ ad endurskoda
svaedisaeetlunina. Akvaedi 43 og 70. gr. laganna hafa ad geyma akvaedi um heimild til
reglugerdarsetningar.

i 8. gr. reglugerdar nr. 737/2003 eru akvaedi um deetlanir sveitarfélaga. Segir par ad heimilt sé ad gera
sameiginlegar aaetlanir fyrir sveedi einstakra sorpsamlaga og ad sveitarstjornir geti falid hlutadeigandi
byggdasamlagi eda heilbrigdisnefnd ad semja dztlunina. Hana skal endurskoda a priggja ara fresti.

Gildandi dzetlun um medhoéndlun drgangs er fyrir arin 2009-2020. HUn tekur til starfssveedis fjogurra
sorpsamlaga sem starfa i umbodi 34 sveitarfélaga. | inngangi segir ad hun sé nidurstada
samstarfssamnings sem gerdur hafi verid 12. febrdar 2008. | daetluninni eru settar fram tillégur um
mogulegt samstarf vid medhondlun og forgun drgangs 4 timabilinu.

Undir fyrirségninni ,, SAMANTEKT — TILLOGUR VERKEFNISSTIORNAR“ 4 bls. 10 segir ad gengid verdi fra
sérstoku samkomulagi milli sorpsamlaganna sem ad dzetluninni standa um fyrirkomulag, framkvaemd,
timadaetlun og kostnadarskiptingu vegna peirra framkvamda sem af daetluninni kunna ad leida.
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1.2 SAMDPYKKTIR SORPU BS. OG STIORNSKIPULAG

Grunnsampykktir SORPU eru stofnsamningur samlagsins sem a raetur ad rekja aftur til arsins 1988
pegar SORPA var stofnud og hins vegar eigendastefna fra 2013 sem felur i sér sameiginlega
framtidarsyn eigenda og er ztlad ad taka & hlutverki og umbodi adila. Hér ad nedan er dregin upp
mynd til skyringar & akvordunar og samradsferli i tengslum vid rekstur og stjérnun SORPU.

Sveitarstjornir
adildarsveitafélaga

Samtok sveitarfélaga a
héfudborgarsvaedinu (SSH)

Fulltrdardd SSH
(samradsvettvangur)

Eigendavettvangur
(handhafar eigendavalds)

Stjérn SORPU

Endurskodunarnefnd | Innri endurskodun

Framkveaemdastjori

Mynd 1 Stjérnskipulag og bodleidir

Stofnsamningur

Stofnsamningur SORPU lysir stjérnskipulagi, hlutverki og fjarmalum samlagsins. Pa lysir hann
verkefnum og hlutverki framkveemdastjora og skilgreinir dbyrgd hans a rekstrinum. Kjortimabil stjérnar
SORPU er tvd ar en til samanburdar er kjortimabil stjérna hinna byggdasamlaganna hid sama og
sveitarstjorna, eda fjogur ar. Stjdrnarformennska skiptist milli adildarsveitarfélaganna og dkvaedi eru
um aukinn meirihluta gagnvart tilteknum meiri hattar sampykktum.
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Samkvaemt 10. gr. stofnsamningsins getur SORPA bs. leyst verkefni sin med eigin starfslidi eda med
samningum vid sjalfstaeda verktaka. HUn skal bjoda ut verkefni eftir pvi sem unnt er. Samlaginu er
einnig heimilt ad ganga til samstarfs vid adra adila um einstaka paetti starfseminnar.

Stjérn SORPU er heimilt ad setja a stofn hlutafélog til pess ad sinna tilteknum verkefnum enda falli pau
ad tilgangi byggdasamlagsins. Heimilt er stjérninni ad leita samstarfs vid adra adila um stofnun slikra
félaga. Bent er & ad i eigendastefnu byggdasamlagsins, gr. 7.1, er ad finna prengingu a pessari heimild
sem er eitt af peim fravikum & milli eigendastefnu og stofnsamnings sem parf ad samraema.

Samkvaeemt 12. gr. skal endurskoda stofnsamninginn & a.m.k. 10 ara fresti med hlidsjon af rekstri og
breyttum adsteedum. Til pess ad breytingar 60list gildi purfa % sveitarstjorna adildarfélaganna ad
sampykkja paer. Stofnsamningur SORPU var sidast endurskodadur arid 2007 og atti pvi ad taka hann
upp arid 2017 en pad hefur enn ekki verid gert.

Eigendastefna

[ kjolfar stjornsyslutttektar 4 byggdasamlégunum Straetd, SORPU og SIdkkvilidi hofudborgarsvaedisins
fra september 20111 var hafist handa vid gerd eigendastefnu Straeté og SORPU. Markmidid var ad setja
fram sameiginlega framtidarsyn sem teeki & hlutverki og umbodi adila mals og teeki af 6ll tvimaeli um
hlutverk mismunandi hagsmunaadila baedi i stefnumdtunar- og dkvardanatokuferli.

Gildandi eigendastefna SORPU er fra april 2013. bar segir m.a. ad med skyrri stefnumorkun, vel
skilgreindu hlutverki, skyru umbodi handhafa eigendavalds, stjornar og framkveemdastjodra, lysingu 4
krofum um stjérnunarhaetti og markvissu eftirlitskerfi, skapist forsendur til ad annast tiltekna starfsemi
i pagu almennings. ba segir ad eigendur setji stefnuna til ad skilgreina hlutverk og fjarhagsleg markmid
SORPU bs. og til ad skyra krofur um stjérnunarhaetti, innra eftirlit, endurskodun og fyrirkomulag eftirlits
eigenda. ba eru par ymis dkvaedi um stjornun og stjérnarhaetti.

i kafla 5 i eigendastefnu SORPU fra arinu 2013 segir um umbod stjérnar og handhafa eigendavalds:

5.3.1. Stjérn SORPU bs. fer med malefni fyrirtaekisins @ milli eigendafunda og hefur eftirlit med ad skipulag
fyrirtaekisins og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi og i samraemi vid stefnu eigenda. Stjorn skal i pvi
skyni tryggja skilvirka ferla um innra eftirlit og innri endurskodun. Um hlutverk stjérnar er einnig visad til
akvaeda i stofnsamningi SORPU bs.

5.3.2. Stjorn SORPU bs. sampykkir arlegar fjarhags- og starfsaatlanir sem framkvaemdastjéri ber abyrgd a
ad undirblda og gera tillogu um. Fjarhags- og starfsdzetlanir skulu unnar a grundvelli forsendna, sem
eigendafundur maétar fyrir 1. september hvert ar sbr. dkvaedi 5.2.6, og sampykktar i samraemi vid
sveitarstjornarlog. Stjorn SORPU bs. hefur reglubundid eftirlit med ad framkvaemdastjori fylgi fjarhags- og
starfsaaetlun eftir. Stjorn SORPU bs. annast um ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd
fjarmuna fyrirtaekisins.

1 https://reykjavik.is/sites/default/files/ymis_skjol/skjol utgefid efni/sorpa septll.pdf
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5.3.3. Veigamiklum og stefnumarkandi akvordunum sem ekki falla innan ramma eigendastefnu skal stjérn
SORPU bs. visa til umfjéllunar eigendafundar.

5.1.1. Umbod handhafa eigandavalds neer til hef6bundinna starfa 4 adalfundi og eigendafundum. Standi
til ad taka veigamikla og/eda stefnumarkandi dkvordun a fundi eigenda ber handhafa eigandavalds ad
sekja sér sérstakt umbod til slikrar akvordunar til sveitarstjornar.

Adildarsveitarfélog SORPU

SORPA er byggdasamlag sem var stofnad med samningi milli Reykjavikurborgar, Képavogsbaejar,

Gardabejar, Bessastadahrepps,
Stofnfé 31.12.2018

Hafnarfjardarbeejar, Mosfellsbaejar
687 m.kr.

Kjalarneshrepps og Seltjarnarnesbajar

(eigendur SORPU) hinn 15. februar

1988 4  grundvelli  pégildandi mﬁ
sveitarstjérnarlaga nr. 8/1986. 14%
Stofnsamningi var sidar breytt og nyr
samningur tok gildi 1. januar 2007 i

samraemi vid sveitarstjornarlogin fra
1998. bar sem Reykjavik og

Reykjavik M Koépavogur M Hafnarfjordur

Kjalarneshreppur hafa sameinast eins

og Gardabzr og Bessastadahreppur B Gardabaer Mosfellsbaer ™ Seltjarnarnes

eru eigendur SORPU bs. i dag sex. Mynd 2 Stofnfé 31.12.2018

Samkveemt eigendastefnu veita sveitarstjornir adildarsveitarfélaga sérstakt umbod til akvardana sem
eru veigamiklar og/eda stefnumarkandi. Sveitarstjérnir taka jafnframt til afgreidslu skuldbindingar
SORPU sem eru umfram 5% eigin fjar byggdasamlagsins 4dur en til peirra er stofnad.

Samték sveitarfélaga a héfudborgarsvaedinu

Samkvaemt 97. gr. sveitarstjérnarlaga er sveitarfélogum heimilt ad starfa saman innan stadbundinna
landshlutasamtaka sveitarfélaga er vinni ad sameiginlegum hagsmunamdlum sveitarfélaganna i
hverjum landshluta. A grundvelli pessa akvaedis eru m.a. starfandi Samtok sveitarfélaga &
hofudborgarsvaedinu, skammstafad SSH, en pad eru samtdk peirra sjo sveitarfélaga sem mynda
hofudborgarsvaedid. bau voru stofnud 4. april arid 1976 af Reykjavikurborg, Képavogskaupstad,
Hafnarfjardarkaupstad, Gardabee, Seltjarnarnesskaupsstad og Mosfellshreppi. Nuverandi adilar eru
Reykjavikurborg, Koépavogsbaer, Hafnarfjardarkaupstadur, Garfabzer, Seltjarnarneskaupstadur,
Mosfellsbaer og Kjésarhreppur.

Kjarnastarfsemi samtakanna er ad steerstum hluta fjarmognud med framlagi ur Jofnunarsjédi
sveitarfélaga og med argjaldi adildarsveitarfélaganna. Markmid samtakanna er ad vera vettvangur
samrads og samstarfs adildarsveitarfélaganna, vinna ad sameiginlegum hagsmunamalum peirra og
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vera sameiginlegur malsvari peirra, efla samstarf sveitarfélaganna og studla ad samskiptum og
samstarfi sveitarstjornarmanna, sveitarstjérnarnefnda og starfsmanna sveitarfélaga 4 héfudborgar-
svaedinu. ad vinna ad frampréun til hagsaeldar fyrir ibda svaedisins.?

A adalfundi arid 2009 var sampykkt ad formgera hlutverk SSH gagnvart byggdasamlégunum Straetd,
SORPU og Slokkvilidi hofudborgarsvaedisins med breytingu 8 sampykktum samtakanna. Breytinguna
var a0 finna i 6. grein, en par segir:

»SSH er sameiginlegur vettvangur sveitarfélaganna til ad fjalla um rekstur peirra byggfarsamlaga sem
sveitarfélégin reka sameiginlega hverju sinni, og sama gildir um onnur hlidstaed verkefni 8 vegum
adildarsveitarfélaganna s.s. svaedisskipulag hofudborgarsvaedisins.”

Fram kemur ad akvaedid var sett inn til ad taka af 6ll tvimaeli um ad full vitund og satt veeri um pad
vinnulag ad eigendasamtal um malefni byggdasamlaganna zetti sér stad vid stjérnarbord SSH og ad
byggdasamlogin gaetu nalgast sameiginlegt samtal vid eigendur sina 4 vettvangi SSH. Eftir ad vinna vid
eigendastefnur SORPU og Straetd hoéfst var akvaedinu breytt sem hér segir: ,Nanar verdi kvedid a um
hlutverk stjérnar SSH og fulltriarads SSH i eigendastefnu byggdasamlaganna.”

Samtokin fjalla m.a. um rekstur peirra byggdasamlaga sem sveitarfélogin reka sameiginlega hverju
sinni, en nanar er kvedid a hlutverk stjérnar SSH og fulltrdarads SSH i eigendastefnum fyrir einstok
byggdasamldg.® Samtékin hafa m.a. skodad sameiginlegan urdunarstad fyrir drgang og rekstur og
fyrirkomulag endurvinnslustédva.t

Fulltruarad SSH

Fulltriarad SSH hefur samkvaemt sampykktum SSH pad hlutverk ad mynda samradsvettvang vegna
reksturs peirra byggdasamlaga sem sveitarféldgin reka sameiginlega hverju sinni. | sampykktum SSH
kemur fram ad nanar verdi kvedié a4 um abyrgd, hlutverk og samskipti sveitarstjorna, stjérnar SSH,
fulltrdardds SSH og stjorna byggdasamlaganna i sérstakri eigendastefnu og stofnsampykktum
byggdasamlaganna. Samkvaemt fyrrverandi framkvaemdastjora SSH var dkvedid 4 vettvangi radsins ad
pad skyldi fremur taka ad sér pad hlutverk ad ,vera vinur til ad hringja i“ fremur en ad fylgja til hins
itrasta hlutverkinu sem skrad er i sampykkum SSH.

Radid hefur pannig ekki haft reglubundna formlega fundi tvisvar a ari eins og kvedidé er 8 um heldur
fengid kynningar um malefni sem snerta byggdasamlégin pegar svo ber undir. Ekki hafa verid ritadar
formlegar fundargerdir.

2 http://ssh.is/images/stories/Adalfundir SSH/Adalfundur 2018/SSH framtidarsyn stiklur-fyrir-verkefnahop 2018 11 15 pg Loka.pdf
3 http://ssh.is/images/stories/Adalfundir SSH/Adalfundur 2018/SSH framtidarsyn stiklur-fyrir-verkefnahop 2018 11 15 pg Loka.pdf
4 http://ssh.is/images/stories/Adalfundir SSH/Adalfundur 2018/SSH framtidarsyn stiklur-fyrir-verkefnahop 2018 11 15 pg Loka.pdf
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Eigendavettvangur

Handhafar eigendavalds SORPU bs. eru framkvaemdastjérar adildarsveitarfélaganna, nema
sveitarstjorn taki akvordun um annad fyrirkomulag.

Umbod handhafa eigandavalds neer til hefdbundinna starfa a adalfundi og eigendafundum. Standi til
ad taka veigamikla og/eda stefnumarkandi dkvordun a fundi eigenda ber handhafa eigandavalds ad
saekja sér sérstakt umbod til slikrar dkvordunar til sveitarstjérnar.®

Stjorn

[ Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja® er ad finna gagnlegar upplysingar fyrir stjérnendur
fyrirtaekja og hlutverk, skyldur og abyrgd stjérnarmanna. bar kemur fram ad stjérn félags fari med
20sta vald pess og skuli hin annast um ad skipulag félags og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi.
Til pess ad gagnrynin umraeda geti att sér stad a vettvangi stjérnar er mikilvaegt ad stjéornarmenn bui
yfir fullneegjandi og timanlegum upplysingum. bad er abyrgd stjornarformanns ad halda 6llum
stiérnarmonnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og studli pannig ad virkni stjornar i allri
umraedu og dkvardanatoku. [ eigendastefnu SORPU segir: ,,Formadur ber einnig abyrgd & pvi ad stjérnin
fai reglulega ndkveemar og skyrar upplysingar um reksturinn og adgang ad ollum peim gégnum sem
hun parf ad hafa til ad hun geti sinnt starfi sinu.” Stjornarmenn skulu éska eftir og kynna sér o6ll pau
gogn og upplysingar sem peir telja sig purfa til ad hafa fullan skilning a rekstri og 6drum malefnum
fyrirtaekisins sem borin eru upp a vettvangi stjérnar.

Stjérn SORPU er skipud einum fulltrda og einum til vara fra hverju adildarsveitarfélagi og skal hann vera
adalmadur i sveitarstjéorn eda framkveemdastjori sveitarfélags. Stjornarmenn purfa samkvaemt
eigendastefnu SORPU ad uppfylla haefiskrofur sveitarstjérnarlaga en ad 6dru leyti eru ekki geréar
krofur um heefi, reynslu eda menntun stjdrnarmanna. S6mu skilyrdi gilda um varamenn sem hver
sveitarstjorn tilnefnir. Kjortimabil stjornar er til tveggja ara fra upphafi kjortimabils sveitarstjérna.
Stjornarmenn fara med hlutfallslegt atkvaedavaegi i samraemi vid ibuafjolda pess sveitarfélags sem peir
eru fulltrdar fyrir. Atkveedavaegi endurskodast i byrjun hvers ars midad vid ibuatolu adildarsveitarfélags
hinn 1. desember &rid 4 undan.’

Eins og fram kemur hér sidar hefur verid bent 4 ad pad reyni mjég 4 nyja stjéornarmenn ad setja sig vel
inn i starfsemi SORPU® en stjérnarmenn eru kosnir til tveggja ara i senn. Huga purfi ad pvi ad st pekking
og reynsla sem byggist upp innan stjornar a kjortimabili hverfi ekki 61l & einu bretti vid stjérnarskipti og
ad tryggja purfi ad 6llum stjornarménnum sé ekki skipt ut i einu.

5 Eigendastefna SORPU bs., april 2013

& Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, Vidskiptarad islands, Nasdagq Iceland og Samtok ativinnulifsins, mai 2015
7 Fengid af heimasidu https://sorpa.is/um-sorpu/hlutverk-og-stjorn-sorpu

8 Skyrsla PwC til stjornar, Innri endurskodun 2018 dags. april 2018
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Starfsreglur stjérnar

Gildandi starfsreglur stjérnar voru undirritadar 14. oktdber 2016 og byggja paer a stofnsamningi og
eigendastefnu. bar er fjallad nanar um hlutverk og framkvaemd starfa stjornar, verkaskiptingu stjérnar
og samskipti hennar, stjérnarformanns og framkvaemdastjora. Abyrgd stjérnarformanns felst m.a. i pvi
ad tryggja ad stjorn fai avallt naudsynlegar upplysingar og leidsogn i starfshattum stjérnar, markmidum
og starfsemi SORPU. b3 skal stjérnarformadur leitast vid ad stjornarmenn fai videigandi leidsdgn um
helstu peetti vardandi stjérnir fyrirtaekja, t.a.m. um Iégbundnar skyldur peirra og abyrgd. Abyrgd
framkvaemdastjéra er ad fara med daglega stjérn SORPU i umbodi stjérnar. Hin daglega stjorn tekur
ekki til radstafana sem eru évenjulegar eda mikils hattar. Slikar radstafanir getur framkvaemdastjori
adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn.

Starfsreglur stjornar SORPU eru um margt i samraemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja,
med mikilveegri undantekningu bé er vardar samsetningu stjérnar, reynslu og pekkingu. |
leidbeiningum er 16gd dhersla 4 ad stjérnina skipi adilar sem hafa pekkingu og reynslu til ad sinna starfi
sinu af kostgeefni. ba sé ekki sidur mikilvaegt ad hugad sé ad samsetningu stjérnar, pannig ad hzefileg
breidd ndist hvad vardar pekkingu, haefileika og faerni og geett sé ad pvi ad ekki sé skortur a mikilvaegum
pattum.

Framkvamdastjori

Samkvaemt leidbeiningum um stjérnarheetti skal framkvaemdastjori ,sja til pess ad stjéornarmenn fai
reglulega ndkvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo ad peir geti sinnt
storfum sinum. Upplysingarnar skulu vera i pvi formi og af peim geedum sem stjérn dkvedur.”

[ rekstrarhandbdk SORPU bs. kemur fram ad framkveemdastjéri annist daglegan rekstur
byggdasamlagsins og skuli i peim efnum fara eftir peirri stefnu og peim fyrirmaelum sem stjornin hefur
gefid. Hann skal einnig gefa stjérn og endurskodendum allar paer upplysingar um reksturinn sem peir
kunna ad dska eftir. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru dvenjulegar eda mikils hattar.
Slikar radstafanir getur framkvaemdastjéri adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn, nema
ekki sé unnt ad bida akvardana stjérnar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemina. [ slikum tilvikum skal
stjorn tafarlaust tilkynnt um radstéfunina.

Framkvaemdastjori skal sja um ad bdkhald og fjarreidur séu i samraemi vid |0g og vidurkenndar venjur
og ad medferd eigna félagsins séu med tryggilegum heetti. Framkvaemdastjori reedur adra starfsmenn
félagsins en hann skal hafa samrad vid stjérnina um radningu starfsmanna i stjérnunarstorf. Hann segir
og upp starfsménnum og fjallar um launamal peirra en kjor skulu fara eftir almennum kjarasamningum.

Undir hlutverk framkvaemdastjéra falla m.a. eftirfarandi verkefni:

v Dagleg stjérnun fyrirtaekisins i samraemi vid stefnu og markmid
v Abyrgd & daglegum rekstri fyrirtaekisins

v Samningagerd og samskipti vid innlenda og erlenda birgja
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v Azetlanagerd og stefnumatun i samvinnu vid stjorn og yfirstjérn

v" Starfsmannamal og endurgjof til starfsmanna

1.3 STIORNARHATTIR

{ ramma ad pessari Uttekt er 16gd dherslu & ad skoda stjérnarhaetti SORPU { gegnum Uttektir sem adur

hafa verid gerdar 4 eftirlitsumhverfi SORPU. baer uttektir sem horft var til eru:

v

v

Stjérnsysluldttekt & byggdasamlogunum  Streetd, SORPU og  Slokkvilidi
hofudborgarsvaedisins sem unnin var ad beidni framtidarhdps SSH arid 2011.

Uttekt fra 2018 sem unnin var fyrir stjéorn SORPU bs.? & stjérnarhattum. [ peirri Gttekt var
|6g0 dhersla & ad skoda stofnskjol og stefnur fyrirtaekisins, starfsreglur stjornar, malefni
stjérnar og stjornenda, eigendastefnu SORPU og loks var gerdur samanburdur 8 dkveedum
eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglum stjérnar SORPU.

Uttekt & stjérnarhattum og sjalfsmat stjérnar SORPU bs. fra april 2018 sem unnin var fyrir
stjorn SORPU. | peirri tGttekt var tvenns konar mat sem tengist stjérnarhattum hja SORPU,
annars vegar sjalfsmat stjornar dsamt mati stjérnar & framkveemdastjora og hins vegar
samanburdur & stjérnarhattum SORPU vid likan um fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum
stjérnarhattum, sem unnid var at fra , LeiGbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja®, utgafu
5, gefnum Ut af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

1.3.1 UTTEKT A STIORNARHATTUM OG SIALFSMAT STJORNAR FRA 2018

[ ttektarskyrslu Uttekt d stjérnarhdttum og sjdlfsmat stjornar dags. i april 2018 eru dregnar saman

nidurstodur sjalfsmats stjérnar og uttektar & pattum tengdum leidbeiningum um stjérnarheetti

fyrirtaekja. Skyrslan var 16gd fram a fundi stjornar SORPU 13. april 2018. Hér 4 eftir verdur stiklad a pvi

helsta sem fram kom i Uttektinni og sjalfsmati stjérnarmanna. Innri endurskodun metur pad svo ad pé

ad sjalfsmatid hafi verid gert af stjérnarmonnum sidasta kjortimabils megi spegla pad yfir 4 ndverandi
stodu i ljési pess hve nytt matid er. b6 ber ad geta pess ad framkvaemdir vid GAJA hofust eftir ad

sjalfsmatid for fram en Innri endurskodun gerdi sjalfstaeda uttekt a stjiornendaupplysingum og midlun

til stjdrnar vegna peirrar framkveemdar og er pa greiningu ad finna i kafla 3.

v
v
v

Endurskoda parf verklag og hlutverk tengd eigendavettvangi SORPU og stjorn.
Bzeta ferli vid birtingu gagna fyrir stjérnarfundi (er stodugt vidfangsefni).

Huga parf ad pvi hvort einhver samskipti sem eiga sér stad milli stjérnarfunda aettu ad
skrast vid upphaf naesta fundar.

Huga parf ad pvi hvort fjélga eigi stjérnarfundum.

Starfsaaetlun stjérnar geeti veriod skyrari og formlegri.

9 SORPA bs. Innri endurskodun 2018, april 2018
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v Stjorn zetti ad vera med skyrari yfirlit yfir markmid og mikilvaegustu verkefni hvers ars.

v Samraema sem mest upplysingagjof til eigenda (ekki rétt ad stjornarmenn beri dbyrgd 4 ad
upplysa sin sveitarfélog).

v’ Beta parf verklag vid ad setja nyja stjérnarmenn inn i st6du mala pegar peir koma i stjérn.
v Huga parf ad jafnari kynjaskiptingu vid skipun stjérnar.
v

fhuga parf hvort stjérnarmenn eigi ekki ad vera 6hadir eigendum.

1.3.2 STJORNSYSLUUTTEKT A BYGGDASAMLOGUNUM FRA 2011

[ stjornsysluuttekt & byggdasamlégunum fra 2011 er m.a. umfjoéllun um félagsform ut fra pvi sem
hentar umfangi, verkefnum og 3ahaettustigi hverju sinni. bar eru borin saman félagsformin
byggdasamlag, sameignarfélag og opinbert hlutafélag og lyst kostum og goéllum hvers forms.

Medal kosta byggdasamlagsformsins er talinn einfaldleiki, p.e. litlar kréfur eru gerdar til formsins og
rekstrar- og regluumhverfi er pad sama og i rekstri sveitarfélaga. Formid er pvi sagt henta vel pegar um
er ad raeda hefdbundinn og logbundinn rekstur sem sveitarfélog hafa akvedid ad reka i sameiningu. b3
er bent 4 ad réttarstada samlagsins er hin sama og sveitarfélaga og pad er undanpegio tekjuskatti.

Gallar byggdasamlagsforms eru sagdir vera ad litlar krofur séu gerdar til stjérna og stjornenda t.d.
samanborid vid l6ggjof um hlutafélog vardandi stjdrnarheetti. Pa skortir i 16g skilgreiningar & hlutverki
stjérnar, stjérnenda og eigenda sem getur skapad ymis vandamal. Bent var 4 ad vandamal geti skapast
ef sveitarfélag hyggst ganga ur samlagi eda ef leggja & samlag nidur. Med setningu eigendastefnu
SORPU fra april 2013 ma segja ad baett hafi verid ur flestum peim gollum sem taldir eru upp hér ad
framan par sem krofur til stjérnar SORPU hafa verid skyrdar sem og umbod stjornar, eigendavettvangs
og adildarsveitarfélaganna.

[ Gttektarskyrslunni er umfjéllun um samskipti eigenda og stjérna og hlutverk SSH gagnvart byggda-
samlégunum. [ grunninn var bent 4 ad sameiginleg stefnumétun pyrfti ad eiga sér stad 4 eigenda-
vettvangi og ad sa vettvangur pyrfti ad hafa vel skilgreint hlutverk og umbod. b3 var bent 4 ad eigendur
2ttu ad gefa Ut eigendastefnu sem fzeli i sér sameiginlega framtidarsyn. Einnig var 16gd dhersla a8 ad
eigendastefna taeki af 6ll tvimaeli um hlutverk adila baedi i stefnumodtunar- og dkvardanatokuferli.

[ stjornsysluattekt Innri endurskodunar frd 2011 var bent 4 ad i pagildandi sveitarstjérnarldgum var
ekki kvedid @ um hlutverk stjorna eda framkvamdastjéra heldur eingdngu visad til pess ad i samningi
um samlagid skuli vera akvaedi um stjoérn, kjor hennar, fjolda og annad sem skiptir mali i pvi sambandi.
pratt fyrir endurskodun laganna arid 2011 3 petta enn vid en med sampykkt eigendastefnu hefur verid
kvedid skyrar 4 um hlutverk adila, stjdrnarhaetti, samskipti stjérnar vid eigendur o.s.frv.

1.3.3 GODPIR STIORNARHATTIR — STOFNSAMNINGUR, EIGENDASTEFNA OG STARFSREGLUR

Ad beidni stjornar lagdi innri endurskodun SORPU (PricewaterhouseCoopers) mat & skipulag og gaedi
stofnskjala ut frd gédum stjérnarhattum annars vegar og eftirlitskerfum hins vegar. Medal helstu nidur-
stadna var ad eigendastefnan pyrfti ad vera enn skyrari hvad vardar heimildir og skyldur stjérnar og ad
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han pyrfti ad greina betur aheaettuvilja eigenda og krofur til dhaettustefnu SORPU. b3 taldi innri endur-
skodun SORPU ad lita maetti 4 stofnsamning félagsins eins og sampykktir félaga og hann fari pvi framar
eigendastefnu. Bodleidir akvoérdunarvalds voru taldar mogulega fulllangar og stjérnskipulag pvi
floknara en ella. Auk pess hafi handhafar eigendavalds i gildandi skipulagi itarlegra hlutverki ad gegna
en i almennu hlutafélagaformi og skil 4 milli eigenda og stjornar séu ekki naegjanlega skyr. Bent var &
ad skoda meetti hvort einfalda megi akvardanatoku med auknu framsali eigenda til stjérnar gegn pvi
ad dhaettustyring og innra eftirlit sé skipulegt og virkt og ad upplysingagjof til eigenda verdi aukin um
einstok malefni.

i skyrslu innri endurskodunar SORPU er bent & ad starfsemi samlagsins sé umfangsmikil og taeknilega
flokin og pvi reyni mjog a nyja stjornarmenn ad setja sig vel inn i malefni pess. Bent er 4 ad leidsogn
fyrir nyja stjérnarmenn purfi ad vera meiri en hin er i dag. pa var pad mat innri endurskodunar SORPU
ad stjorn byggdasamlagsins purfi ad vera samansett af félki med mismunandi bakgrunn, reynslu og
pbekkingu og ad huga aetti ad pvi ad su pekking og reynsla sem byggist upp innan stjérnar a kjortimabili
hverfi ekki 61l & einu bretti vid stjornarskipti.
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[ stjérnsysluuttekt & byggdasamlégunum fra 2011 var bent & ad skyra pyrfti akvaedi i stofn-
samningi um umbod stjornar eda hvenaer og med hvada heetti skuli leita umbods eigenda
um mikilvaeg mal. Eins var bent a ad mikil porf vaeri & pvi ad skyra hlutverk hvors adila um
sig. Vido pessu var brugdist med tilkomu eigendastefnu SORPU og hlutverk stjornar og
handhafa eigendavalds eru skyrt ordud par. Med breytingu sem sampykkt eigendastefnu fdl
i sér og formgerd a eigendavettvangi hefur porf fyrir skilgreindan samradsvettvang minnkad.
Yfirfara parf sampykkt SSH um hlutverk fulltrdarads SSH og huga ad naudsyn pess ad halda
ati slikum vettvangi.

Nokkurt ésamraemi er @ milli stofnsamnings, eigendastefnu og starfsreglna stjornar.
Adildarsveitarfélogin bera abyrgd a endurskodun stofnsamnings SORPU sem er igildi
sampykkta samlagsins. Naudsynlegt er ad hefja sem fyrst vinnu vid endurskodun
stofnsamnings og raunar er jafnframt kominn timi til ad fara yfir eigendastefnu. Bent er a
gdda samantekt innri endurskodunar SORPU og samanburd stofnsamnings, eigendastefnu
og starfsreglna vid pa vinnu sem framundan er vid endurskodun a stofnsamningi.

[ brddabirgdaakvaedi eigendastefnu SORPU kemur fram ad han taki stofnsamningi fram par
sem greinir @ milli. begar horft er a pessi lykilskjol med pessum augum aettu hlutverk adila og
umbod ad vera skyr. Enn virdist po sem umbodid sé eitthvad 6ljost i huga stjornarmanna
SORPU sem samkvaemt sjalfsmati stjérnar fra 2018 ma skrifa a or stjérnarskipti og skort a
leidsogn til nyrra stjérnarmanna og formanns stjérnar pegar peir taka saeti i stjorn.

Stjorn byggdasamlagsins er skipud einum fulltrda og einum til vara fra hverju
adildarsveitarfélagi og skal hann vera adalmadur i sveitarstjorn eda framkveemdastjori
sveitarfélags. Reykjavikurborg er meirihlutaeigandi i SORPU en vid pvi hefur verid brugdist
med dkvaedi i stofnsamningi um minnihlutavernd. | 5 gr. samningsins segir: ,Sampykki %
hluta atkveedavaegis i stjorn, pd aldrei feerri en priggja sveitarfélaga, parf til pess ad
akvardanir stjéornar um gjaldskrar, fjarfestingar, 6légbundin utgjold og meiri hattar
skuldbindingar 6dlist gildi.“ Akall hefur verid um ad Reykjavikurborg skipi fleiri stjornarmenn
sem Innri endurskodun telur réttmaett Ut fra ibdafjolda og lydraedissjonarmidi.

Setja eetti skyrar heefisreglur um pd sem kosnir eru til stjérnarstarfa i fyrirtaekjum i eigu
sveitarfélaganna. Tekid verdi mid af pvi sjonarmidi ad i stjorn sitji einstaklingar sem 6hadir
eru eigendum. ba er lagt til ad vid endurskodun stofnsamnings verdi 4. gr. um ad
stjérnarmenn skuli vera adalmenn i sveitarstjorn eda framkvaeemdastjori sveitarfélags breytt.
Jafnframt er lagt til ad kjortimabil stjérnar skuli vera hid sama og kjortimabil sveitarstjorna,
eda fjogur ar.

INNRI ENDURSKODBUN 20



STJORNARHATTIR, AZTLUNARGERD OG GAJA

2 FJARMAL OG REKSTUR

[ pessum kafla er sett fram lysing & helstu atridum i starfsumhverfi SORPU sem varda fjarhagsaaetlun.
Skodun Innri endurskodunar takmarkast vid ad fjalla 4 almennan hatt um hlutverk, abyrgd, fyrirmaeli,
forsendur, verkaskiptingu, verklag og eftirlit hvad vardar fjarmal og rekstur en ekki var verid ad kanna
hlytni vid reglur eda fyrirmaeli sem er gert sidar i skyrslunni.

2.1 FJARHAGS- OG FJARFESTINGAAZTLANIR

Forsenda gddrar fjarmalastjérnunar er vondud fjarhagsasetlunargerd. Vel framsett og faglega unnin
azetlun er tilgreinir stefnumaétun innan pess timaramma sem aeetlunin gildir eykur likur a fylgni vid
stefnu fyrirtaekis og ad sett markmid rekstrar naist. Asetlanagerd 4 ad syna helstu dherslur i rekstri
fyrirtaekisins og auka gegnsaei. Azetlun parf ad bera undir stjérn til sampykktar sem veitir par med
stjiérnendum skyrar heimildir um rekstur fyrirtaekis.

Ovondud og illa framsett fjarhagsasetlun getur leitt til rangrar upplysingagjafar og akvardanatdku sem
ekki er i samraemi vid stefnu stjérnar fyrirtaekisins eda sveitarstjornar. Asetlunin er pvi sveitarfélédgum
og fyrirteekjum peirra naudsynlegt stjérntaeki sem stydur pau i pvi ad nd fram markmidum i rekstri og
framkveemdum.

Fyrirtaeki og stofnanir, sem eru ad halfu eda meirihluta i eigu sveitarfélaga og rekin sem fjarhagslega
sjalfstaedar rekstrareiningar, falla undir B-hluta skv. 2. tl. 1. mgr. 60. gr. sveitarstjérnarlaga nr.
138/2011. bar sem SORPA er ad meirihluta i eigu Reykjavikurborgar fellur byggdasamlagid undir B-
hluta borgarsjéds.

Sveitarstjérn skal & hverju ari afgreida fjarhagsaatlun fyrir komandi ar og naestu prju ar par a eftir i
samraemi vid akvaedi 62. gr. sveitarstjornarlaga. Saman mynda pessar aaetlanir fjogurra dra datlun fyrir
sveitarfélagid sem felur i sér heildaraaetlun um fjarmal pess a timabilinu, A- og B-hluta. Samkvaemt 63.
gr. sveitarstjérnarlaga er afgreidsla fjdrhagsaaetlunar fyrir naesta fjarhagsar bindandi dakvérdun um
fjdrhagslegar radstafanir pess ars en langtimaaaetlun er datlun til naestu priggja dra par sem meginlinur
eru lagdar um hvert skuli stefna. Reykjavikurborg gerir langtimadaetlanir til fjégurra ara en
heildaraaetlun er nefnd fimm ara daetlun.

Fjallad er um hlutverk eigenda, stjérnar og framkveemdastjéra SORPU bs. er vardar fjarhagsazetlanir
m.a. i stofnsamningi SORPU bs. frd mai 2007, eigendastefnu fra 18. april 2013 og starfsreglum stjornar
fra 14. oktdber 2016. Nanar er gerd grein fyrir hlutverkum og dbyrgd adila i naesta kafla.
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2.1.1 HLUTVERK OG ABYRGD VID FJARHAGSAZTLUNARGERD

<

Sveitarstjornir
adildarsveitar-

félaga

<

Handhafar
eigendavalds

<

Stjorn

Framkvaemda-
stjori

Eigendastefna SORPU. Kafli 5.1.1. Standi til ad taka veigamikla og/eda stefnumarkandi akvoérdun a
fundi eigenda ber handhafa eigendavalds ad saekja sér sérstakt umbod til slikrar akvérdunar til
sveitarstjornar.

Sveitarstjornir taka jafnframt til afgreidslu skuldbindingar SORPU sem fara umfram 5% eigin fjar
félagsins adur en til peirra er stofnad.

Handhafar eigendavalds SORPU eru framkvaemdarstjérar eigendasveitarfélaganna.

Eigendastefna SORPU. Kafli 5.2.5.

* Fyrir 1. september skjal eigendavettvangur ljuka meginumfjollun um tilléguna (p.e. forsendur
fjarhagsaaetlunar) og sampykkja meginforsendur sem gilda eiga fyrir fjarhagsaaetlun naesta
rekstrarar og langtimadzetlanir.

¢ Stjornin moétar sidan fjarhags- og starfsaaetlun i samraemi vid forsendur sem sidan er sampykkt a

eigendafundi.

Stofnsamningur SORPU. 5. gr. 2 mgr. Stjornin sampykkir fjdrhags- og starfsdaetlanir fyrir naesta ar
eigi sidar en i oktdber ar hvert. Hun hefur eftirlit med pvi ad framkveemd sé i samraemi vid markada
stefnu.

Stofnsamningur SORPU. 7. gr. 2 mgr. Stjorn skal sja um ad gerdar séu dzetlanir um rekstur

félagsins til skemmri og lengri tima.

Eigendastefna SORPU. Kafli 5.2.5. Fyrir 15. agust ar hvert skal stjorn leggja fram tilégu ad

meginforsendum fjarhagsaesetlunar fyrir eigendafund. Stjérnin maétar sidan fjarhags- og

starfsazetlun i samraemi vid forsendur sem sidan er sampykkt & eigendafundi.

Eigendastefna SORPU. Kafli 5.3.2. Stjorn SORPU bs. sampykkir arlegar fjarhags- og starfsaaetlanir

sem framkvaemdastjori ber dbyrgd 4 ad Gtbua og gera tillogu um.

Starfsreglur stjérnar SORPU: verksvid vardandi fjarhagsaaetlanir.

* Annast stefnumétun fyrirtaekisins og sja til ad henni sé fylgt.

» Sambpykkja fjarhagsdaetlun og fimm ara daetlun um rekstur, fjdrfestingu og fjarmal og
starfsazetlun par sem markmidum med rekstri og pjénustustigi er lyst. Fjdrhagsazetlun skal vera
innan pess ramma sem adildarsveitarfélogin hafa stadfest i priggja ara daetlun.

+ Sampykkja arlega fimm ara daetlun um rekstur, fjarfestingu og fjarmal. Azetlunin skal vera rammi
um arlegar fjarhagsaeetlanir fyrirtaekisins og skal hun send adildarsveitarfélogunum.

Hlutverkalysing skv. rekstrarhandbdk SORPU: Framkvaemdastjori.

e Sérum aatlunargerd og stefnumadtun i samvinnu vid stjérn og yfirstjérn og skal hafa pekkingu og
reynslu a pvi svidi.

Eigendastefna SORPU. Kafli 5.3.2. Stjérn SORPU bs. sampykkir arlegar fjarhags- og starfsazetlanir

sem framkvaemdastjori ber dbyrgd 4 ad utbua og gera tillogu um.
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AJ auki fylgir SORPA bs. tima- og verkaaetlun Reykjavikurborgar vegna undirbunings og afgreidslu
fiarhagsdaetlunar og fimm ara daetlunar og 68rum fyrirmaelum vegna vinnslu samstaedudatlunar.

[ leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja'® kemur fram ad framkveemdastjéri skuli annast daglegan
rekstur félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli stjérnar. Einnig kemur fram ad framkvaemdastjori
skuli sja til pess ad stjornarmenn fai reglulega ndkvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og
rekstur félagsins svo ad peir geti sinnt storfum sinum og ad upplysingarnar skuli vera i pvi formi og af
peim geedum sem stjorn akvedi.

2.2 FYRIRMALI OG FORSENDUR

Verk- og timadezetlun Reykjavikurborgar liggur fyrir i upphafi ars. Forsendur fyrir frumvarpi ad
fjarhagsaaetlun koma einnig fra Reykjavik og liggja yfirleitt fyrir fyrri part sumars og byggja a pjédhagspa
Hagstofu [slands eftir pvi sem vid 4. bar er m.a. ad finna spa um einkaneyslu, visitdlu neysluverds,
gengisvisitolu og launavisitolu.

Fjarmaladeild SORPU bs. vinnur fjarhagsdaetlun naestkomandi ars 4 grundvelli Utkomuspar sem
deildarstjorar gera og forsendum frad Reykjavikurborg sem sampykktar eru a eigendafundi. Fimm ara
aatlun er skilad til Reykjavikurborgar pegar stjorn hefur sampykkt daetlun. Fjarhagsasetlun SORPU
verdur sidan hluti af samstaduaaetiun fyrir A- og B hluta Reykjavikurborgar.

Samkvaemt fyrirmaelum frd Reykjavikurborg og i samrami vid heimildir i reglugerd* um bdkhald,
fjarhagsaaetlanir og arsreikninga sveitarfélaga skulu B hluta fyrirtaeki gera langtimadaetlun baedi 4 fostu
og breytilegu verdlagi.'? Frd og med daetlun 2016 hefur samstaedudaetiun borgarinnar eingdngu verid
birt 4 breytilegu verdlagi par sem évarlegt hefur pott ad gera fjarhagsaeetlanir til lengri tima an pess ad
ryna ahrif verdlags og visitalna.

SORPA bs. gerir langtimadaetlanir sinar 3 fostu verdlagi en notar formulur i skilalikani borgarinnar vid
ad feera daetlunina upp a verdlag i samraemi vid fyrirmaeli Reykjavikurborgar. Langtimadeetlanir a
breytilegu verdlagi eru ekki lagdar fyrir stjorn. pess ma geta ad i stofnsamningum hinna tveggja
byggdasamlaganna i eigu somu sveitarfélaga, Straetd og Slokkvilids hofudborgarsveedisins, er
askilnadur um ad leggja priggja ara asetlun fram i adildarsveitarfélogunum til stadfestingar en hja
SORPU er ekki askilnadur um slikt.

10 | eidbeiningar um stjdrnarhaetti fyrirtaekja, Gtgefnar af Vidskiptaradi islands, Nasdac Iceland og Samtokum atvinnulifsins. 5. Gtg., 2015

11 Reglugerd um bokhald, fjarhagsaaetlanir og arsreikninga sveitarfélaga nr 1212/2015. 17. gr. Fjarhagsaaetiun.

12 Azetlun & fostu verdlagi pydir ad langtimadaetlun, t.d. 2021-2024, er gerd a verdlagi aaetlunararsins 2020 par sem adeins koma fram
magnbreytingar & arunum 2021-2024. Azetlun & breytilegu verdlagi tekur hinsvegar mid af forsendum Reykjavikurborgar um &zetladar
breytingar a verdlagi timabilsins.
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2.3 VERKFERLAR OG REGLUR

Fjarhagsdaetlun Reykjavikurborgar er unnin samkvaemt verklagsreglu um fjarhagsaaetlun®®. Reglan
gildir fyrir samstaedu Reykjavikurborgar, p.e. baedi A hluta og fyrirtaeki B hluta. Framkvaemd og vinnsla
fjdarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar skal unnin i samreemi vid reglur um gerd og framkvaemd
fidrhagsdeetlunar.'® Ferlid hefst i jandar og lykur med afgreidslu fjarhagsaaetlunar i desember.

i rekstrarhandbdk SORPU bs. er ad finna nylega skrasettan feril, Fjdrhagsdeetlanir- framkvaemd og
eftirfylgni 1.0. dags 12.09.2019. bar kemur fram ad tilgangur ferilsins sé ad halda utan um gerd og
eftirfylgni  fjgrhagsdeetlana, hvort heldur er reglubundinna rekstrardaetlana eda sértekra
fidrfestingadaetlana. Samkveemt upplysingum fra SORPU bs. & ferillinn ad endurspegla ad mestu pad
verklag sem hefur verid vidhaft vid vinnslu fjarhagsasetlana undanfarin ar. b6 er buid ad bata vid nyjum
verkpattum sem eiga ad auka gaedi fjdrhagsdaetlana, svo sem ahaettumat a helstu pattum sem geta
hafa ahrif @ aaetlunina. Einnig er unnid ad gerd hermunarlikans til ad dhaettumeta rekstrardzetlanir og
fjarfestingadaetlanir SORPU bs.

Jakvaett er ad buid sé ad skrasetja feril um gerd og eftirfylgni fjarhagsaaetlana. Ferillinn er
nokkud itarlegur og tekur inn paetti eins og ahaettumat og eftirlit. Ny adferdarfraedi vardandi
dhaettumat og eftirlit mun nytast til framtidar vid dhaettumat fjarfrekra rekstrar- og
fijarfestingadaetlana.

2.4 VERKASKIPTING OG VERKLAG

Samkveemt vinnuferli um fjarhagsaaetlanir SORPU bs. bera framkvaemdastjéri og skrifstofustjori
fjdrmaladeildar meginabyrgd & undirblningi, samantekt og vinnslu daetlana. Deildarstjérar koma ad
reglubundnum rekstrarasetlunum, adrir til pess beerir adilar koma ad sértaekum fjarfestingardaetlunum
eftir atvikum og hofé eru samskipti vid adra hagsmunaadila sem malid vardar eftir pérfum.

i rekstrarhandbdk SORPU bs. er ad finna hlutverkalysingar stjérnenda. Framkvaemdastjori sér um
deetlanagerd og stefnumatun i samvinnu vid stjorn og yfirstjorn og skal hafa pekkingu og reynslu a pvi
svidi. Skrifstofustjori styrir fjarmaladeild fyrirtaekisins og sér m.a. um gerd rekstrardzetlana og
kostnadareftirlit med deildum. Gerdar eru paer krofur til skrifstofustjéra ad hann hafi reynslu af
aaetlanagerd, rekstri og reikningshaldi.

SORPA bs. hefur radid til sin sérfraedinga til ad sja um fjarfestingadeetlanir vegna steerri, sértaekra
fijarfestinga og adalradgjafi SORPU a pessu svidi hefur verid Mannvit verkfraedistofa. SORPA bs. hefur

13 VRL-018 - Fjarhagsdaetlun Reykjavikurborgar. utg. 1.0
14 FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg. atg. 8.1.
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einnig leitad radgjafar og umsagnar annarra sérfraeedinga vardandi fjarhags- og fjarfestingadaetlanir,
fjarmognun og dhaettumat, svo sem hja Capacent, fjdrmadlastjérum adildarsveitarfélaganna og fleirum.

Rekstraraaetiun

Rekstrarazetlun SORPU bs. er unnin af deildarstjérum en rynd af framkvaemdastjéra. Unnin er
utkomuspa pess dars sem er ad lida sem byggir & sjo mdanada rauntélum. Deildarstjorar gera
rekstraraaetlanir fyrir sinar deildir samkvaemt sampykktum forsendum og gefnum forsendum um
monnun en launafulltrdi SORPU bs. rynir fyrirliggjandi kjarasamninga. Framkveemdastjori sér ad mestu
um tekjudaetlun SORPU bs. en rekstrarstjéri endurvinnslustodva sér pé um peirra tekjudzetlanir.
Azetlun & fjarmagnslidi og fyrningar eru & hendi skrifstofustjéra fjarmaladeildar sem heldur utan um
fjarfestinga- og fyrningarskra varanlegra rekstrarfjdrmuna.

Pegar lokid er vinnslu rekstrarasetlunar naestkomandi ars er hian faerd i detlunarkerfi Dynamics AX sem
lika er fjarhagsbokhaldskerfi SORPU bs. Kerfid heldur utan um rekstrarazetlun til eins ars en ekki azetlun
a efnahagslidi, sjodstreymi eda langtimadaetlanir.

Fjarfestingardaetiun

Skipta ma fjarfestingadaetlunum SORPU bs. i tvennt. Annars vegar er um ad rada minni fjarfestingar
(algengt viomid undir 100 m.kr.) og hins vegar er um ad reeda sértaekar fjarfestingar, dyrari og umfangs-
meiri. Fjarfestingdaetlanir vegna minni fjarfestinga eru unnar innanhuss og fer framkvaemdastjoéri yfir
pbad med deildarstjérum hvad parf ad endurnyja eda kaupa og hvort kostnadur rimist innan raunhafra
marka daetlunar. Ad sogn SORPU bs. parfnast sértaekar fjarfestingardatlanir meiri sérfreedikunnattu en
til stadar er innan fyrirtaekisins. bpaer hafa pvi verid unnar af ytri radgjofum, adallega Mannviti
verkfraedistofu, sem hefur m.a. séd um &aetlanir vegna fjarfestinga i GAJA ad Alfsnesi, staekkun
maottdkustodvar i Gufunesi og teekjakaup i mottokustod. Nanar er fjallad um adkomu Mannvits sidar i
skyrslunni.

Aztlun d efnahagslidi og sjodstreymi

Skrifstofustjori gerir deetlun & fjarmagnslidi, fyrningar, efnahagslidi og sjodstreymi pegar
framkvaemdastjéri hefur Utlistad vaentanlegar fjarfestingar og fjarmoégnun peim tengdum ef porf er a.
Mannvit hefur gert greidslufleedisaaetlanir vegna steerri framkvaemda fyrir SORPU bs. sem
skrifstofustjori faerir i kerfi SORPU.

Tillédgur um fjarmognun fjarfestinga koma frad framkveemdastjora, stjérn og eigendum. Lan hafa verid
tekin hja vidskiptabénkum og Lanasjédi sveitarfélaga. Lanasjédurinn gerir krofu um ad oll
adildarsveitarfélogin sampykki fjarmognun formlega, par sem ved er tekid i skatttekjum, en bankar lata
sér naegja umbod stjornar og undirskrift framkvaemdastjora.

bpegar starfsmenn og stjéornendur SORPU bs., i samvinnu vid radgjafa s.s. Mannvit, hafa lokid
daetlunarvinnu tekur skrifstofustjori paer saman i skjal til lokavinnslu. Skjalid var endurbzett fyrir
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deetlunargerd 2020-2024, m.a. sjédstreymi og tengingar & milli reksturs og efnahags til ad minnka
villuhaettu vid vinnslu fjarhagsaesetlunar.

Breytingar @ fjarhagsdaetlun / fjdarfestingardaetlun

Eins og fram hefur komid eru fjarhagsaesetlanir SORPU lagdar fram til sampykktar i borgarstjorn
Reykjavikur i samraemi vid dkvaedi 1. mgr. 62. gr. sveitarstjérnarlaga. | 1. mgr. 63 gr. laganna er tekid
fram ad akvordun sem sveitarstjorn tekur skv. 1. mgr. 62. gr. um fjarhagsaaetlun naestkomandi ars er
bindandi regla um allar fjarhagslegar radstafanir af halfu sveitarfélagsins. [ 2. mgr. 63. gr. kemur fram
ad Sheimilt er ad vikja fra fjdrhagsazetlun skv. 1. mgr. nema sveitarstjorn hafi adur sampykkt vidauka
vid daetlunina. A petta vid um hvers kyns dkvardanir, samninga eda adrar fjarhagslegar radstafanir sem
hafa i for med sér breytingar & tekjum, utgjoldum, skuldbindingum eda tilfeerslur milli lida i
fiarhagsdaetlun i pegar sampykktri daetlun. betta felur i sér ad breytingar a datlunum SORPU purfa ad
fara fyrir borgarstjérn par sem byggdasamlagio telst til B hluta sveitarsj6ds Reykjavikurborgar. Nanar
er farid yfir fjarmoégnun vegna GAJA sidar i skyrslunni.

2.5 EFTIRLIT MED REKSTRAR- OG FJARFESTINGARAZETLUNUM

Rekstrareftirlit

Skrifstofustjori hefur kostnadareftirlit med deildum SORPU bs. Rekstraraaetlun arsins er sett upp i
deildaryfirlit i fjarhagsbdkhaldi og skipt upp @ manudi eftir daeetludum sveiflum. bpannig er fylgst med
fravikum milli manada midad vid rauntolur. Skrifstofustjori vinnur rekstrarupplysingar fyrir hinar
fiortan deildir SORPU bs. og getur hver og einn deildarstjéri skodad nyjustu rauntolur i rekstri. Sett
hefur verid upp maelabord fyrir rekstur allra deilda sem gerir stjiornendum kleift ad f4 myndraena og
tolulega yfirsyn yfir reksturinn dn pess ad purfa ad fara i bdkhaldskerfid, uppgjorstélur eru alla jafna
tilbdnar i lok hvers manadar fyrir manudinn a undan. Reglulegar fravikagreiningar eru gerdar a
rekstrartekjum og gjoldum og lagdar fyrir stjorn a priggja manada fresti.

Eftirlit med sértaekum fjdarfestingum

Mannvit verkfredistofa gerir fjarhagsaaetlanir vegna steerri fjarfestinga og hafa dzetlanir vegna
greidslufledis, eins og i tilfelli GAJA og taekjakaupa i moéttokustodinni i Gufunesi, lika komid fra
Mannvit. baer eru sendar framkvaemdastjora til ryni og yfirferdar og ad lokum til skrifstofustjéra
fjarmaladeildar.

Skrifstofustjori tekur saman og sendir framkvaemdastjéra manadarlega fjarfestingaskyrslu og
fyrningaskyrslu sem synir bokfeaert virdi fjarfestinga og fyrningar. Framkvamdastjéri upplysir stjérn og
eigendur um framvindu steerri fjarfestinga med pvi ad leggja fram framvinduskyrslur sem byggja a
fijarfestingaskyrslum. Ad sogn framkvaemdastjéra eru paer jafnframt sendar adildarsveitarfélogunum
med fundargerdum stjérnar. Stjérn og eigendur eru einnig upplystir um mal tengd fjarfestingum a
eigendafundum og stjérnarfundum.
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Odru eftirliti hvad vardar verklega hluta steerri fjarfestinga er Gthyst til ytri adila, til ad mynda er Verkis
eftirlitsadili med framkveemdunum i Alfsnesi. Hefdbundid er ad bjéda Ut eftirlit med stédrum
verkframkveemdum, hlutverkid er mjog vidtaekt og eru pad yfirleitt verkfraedistofur sem taka slikt ad
sér. Mestu skiptir ad eftirlitsadili sé 6hadur 6drum verkfraedistofum. [ tilfelli GAJA i Alfsnesi kom pvi
ekki til greina ad EFLA, sem er verkfreedihonnudur verktaka, taeki jafnframt ad sér eftirlit med
framkvaemdinni. Fjallad er betur um eftirlit med GAJA sidar i skyrslunni.

Eftirlit med daglegum rekstrarkostnadi er i fostum skordum. Gerdar eru reglulegar
fravikagreiningar a rekstrartekjum og rekstrargjoldum par sem aaetlanir eru bornar saman
vid rauntolur og feer stjorn pessar upplysingar a priggja manada fresti.

Eftirlit med sértaekum fjarfestingum er falid ytri adilum i steerri verkefnum og er edlileg
radstofun ad uthysa pvi til adila med par til baera pekkingu.

2.6 AZTLANIR OG GREINARGERDIR 2014-2018

Innri endurskodun fér yfir fjdrhagsaaetlanir og darsskyrslur SORPU bs. fra 2014-2018. Gerd var
fravikagreining & rekstri og sjédstreymi til ad skoda hversu vel daetlanir (sampykkt A) hafa stadist
samanburd vid rauntélur 4 pessu timabili. Einnig var studst vid greinargerdir og skyrslur
Reykjavikurborgar med arsreikningum sem byggija 4 stadfestum gégnum fra SORPU.

Afkoma - raun vs. aatlun 2014-2018
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Mynd 3. Afkoma — raun vs. dzetlun 2014-2018
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Afkoma dranna 2014 til 2018 er mun betri en daetlun gerdi rad fyrir, sér i lagi afkoma ars 2018. Mestu
munar um ad pjonustutekjur eru ad haekka meira en gjold, adallega vegna aukins sorpmagns.
Framkvaemdastjéri SORPU bendir a ad pann 1. jandar 2015 var méttokugjald fyrir Urgang til urdunar
haekkad um 1,00 kr/kg m.a. til ad allir notendur pjénustunnar borgudu fyrir innvidauppbyggingu og
visar @ minnisblad hann lagdi fram a fundi stjérnar SORPU pann 22. september 2017 til Utskyringar a
auknum afgangi af rekstri.

[ greinargerd B hluta med arsreikningi 2018 segir: ,,Rekstrarnidurstada samlagsins fyrir arid 2018 er vel
asaettanleg. Magn urgangs hefur aukist verulega a sidustu drum sem hefur pytt verulega aukningu a
tekjum samlagsins, en pydir um leid aukningu & gjoldum.”

Fjarfestingar fastafjarmuna - raun vs. datlun 2014-2018
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Mynd 4. Fjarfestingar fastafjarmuna - raun vs. aatlun 2014-2018

Fjarfestingar varanlegra rekstrarfjarmuna arin 2014-2018 eru vel undir daetlunum sem skyrist ad mestu
af itrekuéum frestunum & fjarfrekum framkvaemdum, adallega tengdum fjarfestingu i GAJA.

I skyrslu fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar med arsreikningi 2015 og greinargerd med arsreikningi
2016 segir: ,,Bygging gas- og jardgerdarstodvar sem fyrirhugud var a arinu hefur tafist af ymsum sdkum
og pvi voru fjarfestingar nokkru minni en dztlanir gerdu rad fyrir.”

[ greinargerd Reykjavikurborgar med arsreikningi 2018 er eftirfarandi mynd sem synir veltufé fré rekstri
SORPU (fjarmunamyndun félagsins) samanborid vid fjarfestingar arin 2014 til 2019. Med nettd
fjarfestingu er att vid fjarfestingu i varanlegum rekstrarfjsrmunum ad fradregnum seldum
rekstrarfjarmunum.
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Fjarmognun fjarfestinga raun 2014-2018
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Nett6 fjarfesting Veltufé fra rekstri

Mynd 5. Fjarmognun fjarfestinga 2014-2018

Fjarmognunarhreyfingar raun vs. aztlun 2014-2018
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Mynd 6. Fjarmognunarhreyfingar raun vs. azsetlun 2014-2018

Fjarmognunarhreyfingar eru langt undir asetlun arin 2014-2018. Ekki er porf & miklum lantékum eda
60ru fjarmagni par sem fjarfrekum framkvaeemdum hefur itrekad verid frestad.
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Handbaert fé i arslok raun vs. azetlun 2014-2018
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Mynd 7. Handbzert fé i arslok raun vs. aatlun 2014-2018

Afkoma er betri en dzetlanir gerdu rad fyrir, fjarfestingum frestad ar eftir ar sem veldur pvi ad handbaert
fé i arslok vard mun haerra en dzetlanir gerdu rad fyrir.

pad er skynsamleg leid ad Uthysa kostnadardaetlunum sérteekra fjarfestingaverkefna pegar
ekki er fyrir hendi naeg sérpekking innanhuss. Abyrgd stjérnenda er p6 mikil ad taka saman
allar dzetlanir i eina heildsteeda datlun fyrir stjorn til kynningar og afgreidslu.

Mikil ,,jakvaed fravik” eru @ milli daetlana og rauntalna arin 2014 til 2018. bratt fyrir skyringar
SORPU sem m.a. birtast i skyrslum og greinargerdum med arsreikningum Reykjavikurborgar
er hzaetta a8 ad dzetlunargerdin sem mikilveegt stjorntaeki til ad nd markmidum i rekstri og
framkvaemdum missi marks pegar svona mikil fravik eru vidvarandi ar eftir ar.
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3 GAS—0G JARDGERDARSTOD

Adildarsveitarfélog SORPU gerdu med sér eigendasamkomulag dags. 25. oktéber 2013. bar segir m.a.:
.1 ljési pess ad brynt er ad sem fyrst liggi fyrir akvordun um fyrirkomulag framtidarlausna vid
medhondlun drgangs 4 hofudborgarsvaedinu, og par sem nyjar kréfur og fyrirmaeli kalla & aukid
samstarf og sérhafingu, innan og utan starfssvadis SORPU bs., [...] gera eigendur SORPU bs. med sér
[...] eigendasamkomulag um vinnu vid métun framtidarlausna vid medhondlun drgangs.”

[ 1. gr. samkomulagsins segir ad eigendur SORPU bs. séu sammala um ad ljika sem fyrst
framangreindum undirbuningi pannig ad haegt verdi ad taka endanlega akvordun um taeknilega
honnun, fjarmognun og byggingu gas- og jardgerdarstodvar eigi sidar en 31. desember 2013. Segir ad
gengid hafi verid ut fra pvi ad stofnkostnadur yrdi um 2 milljardar kréna.

pa segir ad vid aframhaldandi Utfaerslu verkefnisins verdi m.a. unnid ut fra pvi ad méttaka og forvinnsla
heimilisirgangs fari afram fram i Gufunesi en ad medhondlun lifreens Urgangs fari fram i sérstakri gas-
og jardgerdarst6d sem verdi i Alfsnesi. bar verdi |6gd ahersla & fullkomnar (skv. bestu faanlegu taekni)
mengunarvarnir i stodinni og notadar lifsiur og adrar peer bestu lausnir sem faanlegar eru a markadi.
Stodin verdi byggd i einum afanga og tekin i notkun innan 2ja til 3ja dra fra undirritun pessa
samkomulags. ba segir ad fjarfestingar- og rekstrardzetlun sem og ardsemismat vaentanlegrar
gasgerdarstodvar skuli taka mid af pessum forsendum um uppbyggingarhrada og teeknilega utfaerslu
og fragang stodvarinnar og athafnasvaedis hennar. b3 skuli strax hefjast handa vid lokun a8 Gymi,
mottdku fyrir lyktarsterkan Urgang, og vinna i samraemi vid verkdaetlun samkvaemt fylgiskjali. Haett
verdi ad urda i Alfsnesi innan 4-5 &ra fra undirritun samkomulags pessa. Verklag ad undirbdningi
lokunar urdunarstadarins verdi i samraemi vid setta datlun og timavidmid.

Einnig segir i samkomulaginu ad i framhaldi af undirritun pess muni samningsadilar skipa sérstakan
styrihdp sem hafi umsjon med framkveemd og framvindu framangreindra akvaeda. Styrihdpurinn skuli
vistadur hja SSH og vinna ndid med SORPU bs. og honnudum og radgjofum sem koma ad framkvaemd
verkefnanna. Kostnadur vegna vinnu styrihdpsins skuli greiddur af sveitarfélégunum i hlutfalli vid
ibldatolu. bpa gerir samkomulagid rad fyrir ad fram fari eftirlit 6hads adila med peirri starfsemi sem fram
fer i Alfsnesi, s.s. verkfraedistofu sem fylgist sérstaklega med atridum sem snua ad lyktarmengun og
Onaedi fyrir ibla i ndgrenni. Kostnadur vegna pessa eftirlits verdi greiddur af sveitarfélégunum og teljist
hluti af starfi sérstaks styrihdps.

[ 2. grein eigendasamkomulagsins er fjallad um métun framtidarstefnu og mégulegt samstarf
sorpsamlaga um medhondlun og forgun Urgangs. bar er ordad pad markmid ad byggdasamlagid hafi
innan 3-5 ara adgang ad heildarlausn med jard- og gasgerdarstdd, urdun og brennslustod (til deemis
Kolku eda adra sambaerilega st6d sem stadsett veeri annars stadar en i Alfsnesi).

Framkvaemdastjéri SORPU tekur fram ad pessi datlun hafi byggt a fyrstu upplysingum fra Aikan sem
ba hafdi rekid slika st66 i rdman aratug. Pa hafi verid midad vid allt annad fyrirkomulag héonnunar,
Utboda og framkvaemda en sidan kom til m.a. vegna nidurstédu keerunefndar Gtbodsmala. A pessum
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tima hafi ekki heldur verid komnar fram krofur fra Mosfellsbae um ad 6ll starfsemin yrdi innanhuss. ba
segir framkvamdastjéri SORPU ad 4 pessum tima hafi einnig verid gert rad fyrir ad stodin yrdi byggd i
tveimur aféongum eins og fram kemur i vidskiptadaetlun sem [6g0 var fyrir stjérn.

3.1 VIPSKIPTAAETLUN

Vidskiptadaetlun SORPU um gerd GAJA var unnin i samradi vid rddgjafa og 16g0 fyrir stjorn SORPU pann
25.11.2013. Farid var yfir forsendur, stefnumdtun, rekstrarforsendur, valkosti fjarmoégnunar o.fl. Fyrir-
hugadar framkvaemdir vid GAJA byggja a stefnu sveitarfélaga um ad draga verulega Ur urdun 34 lifraen-
um urgangi i samraemi vid lagaskyldu par um. Fram kom ad rannséknir hafi synt ad umhverfisveenasta
og hagkvaemasta medferd lifraens Urgangs sé ad gasgera urganginn. Eftirspurn eftir metangasi sé sifellt
ad aukast og ntverandi framleidslugeta SORPU felist i ad fanga hauggas i Alfsnesi. Gasgerdarst6d, par
sem unnid veeri Ur ndverandi magni Urgangs, geeti allt ad prefaldad frambodid af gasi.

Stefnumétunarvinnu lauk snemma ars 2012 og voru nidurstédur hennar ad SORPA skyldi vera
heildsdluadili 4 gasi sem selt vaeri af stut fra hreinsistdd i Alfsnesi. Pad gas sem framleitt vaeri yrdi bodid
Ut til dhugasamra kaupenda og ad takmorkun a urdun lifreens Grgangs, sem og vidbragd SORPU bs. vid
aukinni eftirspurn, faelist i uppbyggingu gasgerdarstodvar pegar fyrir leegi vidskiptadaetlun fyrir
uppbyggingu og rekstri slikrar stédvar.

[ vidskiptadaetluninni var talid ad fjarmdgnun med eiginfjarframlagi eigenda/sveitarfélaga i hlutfalli vid
eignarhald 4 SORPU bs. vari aeskilegasti kosturinn med tilliti til pess ad tryggja stédinni strax
fullnaegjandi fjdrmognun an pess ad pad hefdi ipyngjandi ahrif & rekstur SORPU. Einnig maetti stla ad
bad gaefi bestu mogulegu kjor a lansfjarmognun verkefnisins.

[ samreemi vid akveedi eigendastefnu samlagsins fé6l SORPA Capacent ad gera mat & ahrifum
fyrirhugadra framkvaemda i tengslum vid GAJA & fjarhagsstodu SORPU.™ | pvi mati sem dagsett er
12.12.2013 eru helstu dhaettupeettir vegna byggingar gasgerdarstédvar framkveemdarkostnadur,
fijarmagnskostnadur og fravik i tekjusflun. Ahaetta er greind med pvi ad setja upp svidsmyndir med
breyttum forsendum fra grunnaesetlun og lagt mat 4 fjarhagsleg ahrif. Jafnframt er sett fram hugmynd
um ahaettustefnu gagnvart fjarhagsdhaettu SORPU.

Capacent dregur upp nokkrar sviosmyndir vegna framkvamdanna en i peirri verstu er gert rad fyrir ad
framkvaemdarkostnadur og fjdrmagnskostnadur aukist verulega sem hefur pau ahrif ad taka parf meira
Ian og reksturinn getur ekki stadid undir jafnmikilli fjarmognun. Ekki er farid nanar i pessar svidsmyndir
eda kostnadargreiningar a rekstri og fjarfestingum.

15 Grein 4.3. Ahaettustefna - ,Fari fjarhaed einstakra nyrra skuldbindinga SORPU bs. yfir 5% af hofudstdl [eigin fjar SORPU skv. sidasta
arsreikningi (innsk. IE)] skal viskomandi skuldbinding 16gd fyrir eigendafund til sampykktar adur en til hennar er stofnad. [..] Adur en
akvardanir eru teknar um fjarfestingu og fjarskuldbindingar ber stjorn SORPU bs. ad meta ahaettu sem i peim kann ad felast. | samraemi vid
eigendastefnu ber ad leggja dkvardanir asamt dhaettumati fyrir eigendafund til ad gera peim kleift ad meta paer i samrami vid hlutverk sitt
sem abyrgdaradila. Stjorn SORPU bs. leggur til tillogur ad dhaettustefnu med maelikvordum og greinargerd fyrir eigendafund til stadfestingar.”
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3.2 FERLI AKVARDANA, SAMRADS OG EFTIRLITS FYRIR GAJA

Samkvaeemt sampykktum og skradum leikreglum eru lykiladilar i tengslum vid dkvardanatoku vegna
verkframkvaemda vié GAJA; stjérn SORPU, eigendavettvangur, fulltrdarad SSH og sveitarstjérnir
adildarsveitarfélaganna. Stjorn SORPU, sem skipadi sérstakan rynihdp til ad fylgjast med fram-
kveemdum, gegnir einnig veigamiklu eftirlitshlutverki likt og framkvaemdastjori. Pa var styrihopi eig-
enda atlad ad gegna eftirlitshlutverki. Fjarmalastjorar adildarsveitarfélaganna voru fengnir til ad veita
faglega umsagnir um fjarmal i tengslum vid akvordunartoku um fjarfestingu i GAJA og fjarmognun
hennar. Eins og fram hefur komid skilgreindi fulltrdarad SSH hlutverk sitt ad ,,vera vinur til ad hringja i“
fremur en ad fylgja til hins itrasta hlutverkinu sem skrad er i sampykktum SSH.

s SVEITARSTJORNIR

Rynihépur Samtok sveitarfélaga a
FjarmalastjOrar [ B hoéfudborgarsveedinu
adildarsveitarfélaga (SSH)

um byggin, . :
ggngu . Eigendavettvangur Styrihopur eigenda
gas- og jard- SORPU vegna GAJA

gerdarstdvar

Rynihépur SORPU

vegna GAJA Stjérn SORPU bs

Framkveemdastjori
SORPU

EFTIRLIT MED
VERKFRAMKVZAMDUM

Verkefnastjori SORPU med GAJA
MANNVIT - verkfreedingur eigenda
ISTAK - byggingastjori
BATTERI - hédnnunarstjori
VERKIS - eftirlitsadili framkveemda

Mynd 8. Ferli akvardana, samrads og eftirlits fyrir GAJA
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3.3  STARF RYNIHOPA

[ ferli akvardana, samrads og eftirlits koma prir hépar vid ségu vegna GAJA; rynihdpur fjarmalastjéra
adildarsveitarfélaga SSH, styrihdpur SSH og rynihdpur SORPU bs. Innri endurskodun kynnti sér starf
pessara hépa og adkomu, sérstaklega med tilliti til eftirlits med fjarhag og asetlunum.

Rynihdpur fiarmdlastjora adildarsveitarfélaga SSH

A0 6sk eigendavettvangs SORPU hafa fjarmalastjorar adildarsveitarfélaganna fjérum sinnum lagt fram
umsagnir eda minnisblod um fjarhagslega hlid aforma stjérnar SORPU bs. um byggingu GAJA og
tengdra framkvaemda og fjarmognunartillégur framkvaemdastjéra sem fjallad veréur um hér i timardod.

13. desember 2013 skiladi hdpurinn itarlegri umsogn par sem var fjallad um stofnkostnad, fjdrmognun,
rekstrarforsendur, tekjur, gjold og fjarflaedi verkefnisins og raktir ymsir - og dhaettupeettir.

Stofnkostnadur vid gasgerdarstod og tengdar framkvaemdir samkvaemt sjédstreymi i sampykktri
rekstrardaetlun SORPU bs. er & pessum tima azetladur 2.595 m.kr. | eigendasamkomulagi teepum
tveimur manudum 3adur var gert rad fyrir ad heildarkostnadur stofnframkveemda yrdi 2.000 m.kr. en
ba var adeins verid ad visa i byggingu stodvarinnar.

Studst var vid daetlunarlikan sem Capacent vann fyrir SORPU bs. Hépurinn setti fram télf abendingar
sem lesa ma urdratt dr i nedangreindri toflu:

Tafla 1. Abendingar rynihdps fjarmalastjéra adildarsveitarfélaga (Gtdrattur)

Abendingar rynihdps fjarmalastjéra adildarsveitarfélaga (utdrattur)

1 Azetlanir um byggingu gasgerdarstodvar eru komnar til vegna hertra alpjédlegra reglna um urdun og eydingu a sorpi sem
islenska rikid hefur undirgengist og eiga ad koma til framkvaemda. bvi verdur ekki komist hja adgerdum eins og byggingu GAJA.
Edlilegt ad eigendasveitarfélogin geri krofu um ad rikid komi med studning vid petta verkefni par sem rekstrarazetlanir fra
2013-2020 syna uppsafnadan rekstrarhalla a gasgerdarstod 1,2 ma.kr.

2 Mikil dvissa er um stofnkostnad. Ekki hafa verid 16gd fram nakvaem gogn med sundurlidunum og skyringum. Ekki hefur verid
gerd svidsmyndagreining a peirri augljésu dhaettu ad framkvaemdir fari af einhverjum astaedum fram Ur daetludum kostnadi.
3 Um stadsetningu gasgerdarstodvar og haekkun stofnkostnadar ef ekki verdur byggt i Alfsnesi.
4-5 Fjarmognun framkvaemdar - daetlanir gera rad fyrir ad framkveemdin sé fjarmognud ad verulegu leyti Ur rekstri og med lansfé.

Hopurinn telur ad pessi tillaga um fijarmognun og skiptingu hennar sé skynsamleg. Bent er 4 ad fjarmognun byggist a pvi ad
daetlun um tekjur og gjold standist, en gangi paer forsendur ekki eftir parf ad hagraeda i rekstri eda fa auknar tekjur i gegnum

gjaldskrar.
6 Skuldaregla sveitarfélaga: Heildarskuldir mega ekki nema haerra hlutfalli af reglubundnum tekjum en 150%. Reykjavikurborg,
Hafnarfjordur og Képavogur eru yfir pessu hlutfalli, og frekari skuldfeersla eda lantokur munu haekka petta skuldahlutfall.
7-8 Ekki liggja fyrir svidsmyndagreiningar vardand mismunandi nidurstodu tekna, en gert er rad fyrir mikilli séluaukningu 4 metani

arin 2016-2017. Ovissa um framtidarpréun skapar dhaettu fyrir verkefnid. Reynist ekki markadur fyrir afurdina geetu
adildarsveitarfélogin nytt orkugjafann a eigin 6kutaeki.

9-10 Aztladur rekstrarkostnadur hreinsistédvar er talinn nema 7% af stofnkostnadi og rekstur gasvinnslunnar er talinn muni kosta
350 mkr & ari, an tillits til kostnadar vegna eiginfjarframlaga adildarsveitarfélaga.

11-12 | Vaxtakjor og afskriftir: likanid gerir rad fyrir 4,5% verdtryggdum voxtum en hépurinn telur ad unnt verdi ad na voxtum nedar.
{ likani er gert rad fyrir 10% afskriftum sem pykir hatt pvi setla ma ad fjarfesting med varanlegum rekstrarfjarmunum feli i sér
talsvert lengri liftima ad jafnadi, sem myndi pyda betri afkomu af verkefninu.

Til vidbotar ofangreindum abendingum benti hépurinn a ad ljést matti vera fra upphafi ad verkefnid veeri ekki ardbaert, heldur
myndu tekjur af solu metans og jar6vegsbaetis og hugsanlega fleiri afurda draga ur kostnadi eigenda vid ad fullnusta
skuldbindingar & svidi urdunar og medhondlunar Urgangs.
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14. desember 2017 — Greinargerd rynihéps fjarmalastjora:

Pann 6. oktéber 2017 visadi eigendavettvangur SORPU erindi til rynihdps fjarmalastjéra ad fara yfir
fjarmognunartillogur framkveemdastjora SORPU bs. vardandi GAJA og gera tillogur til eigenda um
malsmedferd. Ad mati fjarmalastjéranna lagu ekki fyrir naegjanlega skyr gogn til ad gera naudsynlega
ryningu og 6skudu peir pvi eftir frekari upplysingum um;

a) mat a stofnkostnadi med dhaettugreiningu, en fyrirliggjandi mat var ordid a.m.k. tveggja ara
b) greiningu a tekjum og kostnadi
c) greinargerd um fjarmoégnunargetu SORPU bs. & fjdrmognun GAJA.

Eins og fram kemur i greinargerdinni gengu fjarmalastjérarnir mjog fram i pvi ad fa betri og itarlegri
upplysingar frd SORPU s.s. nytt mat eda greiningar a stofnkostnadi, en i skyrslu Capacent sem |3 fyrir
var gert rad fyrir ad stofnkostnadur naemi 3.090 m.kr., par af 2.550 m.kr. vegna GAJA, en SORPA vard
ekki vié pvi. Fram kom, hja fjdrmadlastjérunum ad framsetning Capacent 8 ahsettumati veeri skyr og
byggdi & hefébundinni adferdarfraedi. P6 bentu peir 4 ad enginn gaumur vaeri gefinn ad dsteedum pess
ad framkveemdakostnadur fari fram Ur dsetlunum heldur adeins ahrifum hugsanlegrar hakkunar
framkvaemdakostnadar & rekstur SORPU i gegnum svidsmyndir. A3 endingu var pad tillaga
fjarmalastjoranna ad ef hagsteedasta tilbod i framkveemdina reyndist 10% eda meira umfram
kostnadardaetlun yrdi kallad 4 endurskodun & verkefninu og fjadrmoégnun pess. bratt fyrir ad
fijarmalastjorarnir teldu ymsa agalla a fyrirliggjandi gognum fra SORPU bs. téldu peir ad unnt veeri ad
taka dkvordun um framhald verkefnisins og fjadrmoégnun pess. Lagt var til ad bein framlog eigenda yrdu
500 m.kr., langtimalan yrdi tekid hja Lanasjodi sveitarfélaga ad fjarhad 600 m.kr. og pa yrdu tekin
skammtimaldn ad fjarhad 860 m.kr. og annad fjarmagnad ur rekstri. Nidurstadan hefur hins vegar
ordid su ad langtimalan nema nd 2.740 m.kr., skammtimalan 500 m.kr. og framlag eigenda 550 m.kr.
(sja nanar i vidauka 4.2).

16. februar 2018 — Umsogn, fyrirliggjandi tilbod og fjarmognun verkefnisins

Eigendavettvangur éskadi eftir ryningu i 1jési tilboda i verkid sem reyndust langt umfram pau skilyrdi
sem sett voru um ad 10% eda meira kalli & endurskodun a verkefninu og fjarmognun.

[ umsdgninni kemur fram: ,pad er mat fjarmalastjéranna ad ganga eigi Gt fra pvi ad upphafleg
kostnadaraaetlun hafi verid raunheaef og vel unnin og ad pess vegna eigi ad setja markid 4 ad kostnadur
fari ekki umfram 15% yfir deetlun p.e. fari ekki umfram 3,55 ma.kr.” betta ma skilja sem svo ad
fjarmalastjorarnir hafi talid ad kostnadaraaetlun hafi verid raunhaef og vel unnin. bvi neitudu hins vegar
fulltrdar fjdrmalastjoranna i vidtali vid Innri endurskodun og s6gdu ad parna hafi adeins verid visad til
pess ad peir hafi gengid ut fra pessu sem forsendu af pvi ad peir téldu gégn vanta.

Leegsta tilbod i byggingu stodvarinnar reyndist 3.670 m.kr. og Ut fra pvi ljést ad kostnadarasetlunin
sem visad var i var ekki raunhaef. Gengid var Ut fra viomidi sem var 15% haerra en aztlun sem
sundurlidadist i verksmidju 2.550 m.kr., 166 200 m.kr. og flokkun 340 m.kr. eda alls 3.090 m.kr.
Vidmidunarfjarhaed vegna verksmidju eingdngu er pvi 2.930 m.kr. med pessu alagi og var pvi laegsta
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tilbod 25% heerra en su viomidunarfjarhaed. AG mati Innri endurskodunar hefdi verid edlileg krafa &
pessum timapunkti ad fara fram 8 endurskodun kostnadarazetlunar og endurmat a verkefninu.

[ umsoégninni er fjallad um leidir vardandi nytt Gtbod eda samningskaupaferli og nyjan grundvéll
vardandi fjarmognun sem gerdi rad fyrir beinum framlégum eigenda 550 m.kr., langtimalani 750 m.kr.
og overdtryggdu 6 ara lani ad fjdrhad 1.200 m.kr hja Lanasjddi sveitarfélaga. Annad yrdi fjarmagnad
ur rekstri.

Loks vekur pad athygli Innri endurskodunar ad fjarmalastjérarnir vekja mals a pvi ad samkvaemt tulkun
Umhverfisstofnunar a 16gum nr. 55/2003 er ekki um ad reeda endurvinnslu pegar orka og eldsneyti er
unnin Ur argangi og pvi purfi mun meira ad koma til en GAJA til ad uppfylla markmié um endurvinnslu
50% heimilisirgangs eigi sidar en arid 2020. Fjarmalastjérarnir telja astadu til ad avarpa lausn um ad
hugsanlega veeri einfaldara ad uppfylla markmidin med flutningi @ drgangi til kaldra svaeda par sem
nyta maetti Urganginn til orkuvinnslu en geta pé ekki um hvadan su tillaga kemur.

15. agust 2019 — Minnisblad rynihdps fjarmalastjora

A eigendafundi 8. juli var tekin til umraedu ny daetlun vegna fjarfestingar sem verdur umtalsvert haerri
en sampykkt daetlun gerir rdd fyrir og gert er rad fyrir ad utgjold verdi 4.247 m.kr., sem er 637 m.kr
umfram aeetlun, eda 17,7% en framsetning fjarhagsdaetlunar 2019 gerdi rad fyrir ad heildarkostnadur
GAJA yrdi 3.610 m.kr. Oskad var eftir a8komu fjarmalastjéranna a greiningu & bestu kostum vid urlausn
mala. Fjarmalastjorarnir foru fram & endurskodun fjarfestinga- og fjdrmognunardaetlunar fyrir arid
2019 asamt itarlegri greinargerd. Nidurstada fjarmalastjéranna var a pa leid ad ljést veeri ad verkinu
yrdi ekki frestad og ad tillaga framkvaemdastjora um leidir fjarmognunar 4 peim framkvaeemdum sem
um raedir veeri dsaettanleg. Lagt var til ad framlengja lanum Ur 6 { 15 &r hja islandsbanka og ad leitad
yrdi til Lanasjdds sveitarfélaga vegna toku 4 nyju lani. Logd var ahersla & ad akvordun stjornar faeri i
hefdbundid kynningar- og sampykktarferli & eigendavettvangi SORPU bs. og ad leggja pyrfti breytta
fjarhagsdaetlun SORPU bs. til sampykktar i borgarstjérn Reykjavikur par sem um er ad raeda ahrif a
samsteedudaetlun borgarinnar.
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pad er styrkur i pvi fyrir eigendavettvang SORPU ad geta visad malum til faglegrar ryni eins
og gert var i tilviki rynihéps fjarmalastjéranna. bar var leitast vid ad fa hlutlaust mat 4
veigamiklum og stefnumarkandi malum til grundvallar akvordunartoku um byggingu GAJA.

[ umsdgnum fjarmalastjéranna kemur nokkrum sinnum fram ad illa hafi gengid ad fa
upplysingar fra SORPU. T.d. taldi hépurinn mikilvaegt ad fa uppfaert mat a stofnkostnad GAJA
til ad veita umbedna radgjof en pvi var ekki sinnt af halfu SORPU. Hépurinn gekk pvi ut fra
peirri forsendu ad dzetlun um stofnkostnad vaeri raunhaef pé hann teldi hana ekki vera pad
sem ma segja ad hafi komid i ljés pegar tilbod voru opnud.

Innri endurskodun telur ad fjarmalastjorarnir hefdu att ad kveda fastar ad ordi um
o6raunhaefni daetlunar um stofnkostnad. bess i stad settu peir pak @ dzetlun sem pegar var
rofid og 16gou til leidir um fjdrmognun sem vist var ad myndi ekki duga. Enn frekar bendir
Innri endurskodun a ad framkveemdastjora SORPU bar ad veita rynihdpi fjarmalastjdranna
umbednar upplysingar og a pvi formi sem 6skad var eftir.

Styrihopur eigenda

[ eigendasamkomulagi dagsettu 25. oktéber 2013 var kvedid 4 um stofnun styrihdps sem hefdi umsjon
med framkvaemd og framvindu peirra dkvaeda sem tilgreind voru i 1. grein'® samkomulagsins. bessi
styrihdpur skyldi vistadur hja SSH og vinna naid med SORPU bs. A stjérnarfundi SSH i desember 2013
var skipad i hépinn pannig; formadur eigendavettvangs SORPU, bajarstjéri Mosfellsbajar,
stiérnarformadur SORPU, fulltrdi Reykjavikurborgar i stjorn SORPU og fulltrdi fjarmalastjora
adildarsveitarfélaganna (fjarmalastjéri Kdpavogs). Jafnframt var gert rad fyrir ad med hédpnum ynnu
framkvaemdastjéri SORPU og framkveemdastjori SSH.

A eigendafundi i byrjun ars 2014, var reett um verkaskiptingu stjérnar SORPU, styrihdps vegna
eigendasamkomulags og eigendavettvangs vid Urvinnslu verkefnisins. Nidurstada peirrar umraedu var
ad verkleg abyrgd skyldi vera i hondum stjérnar SORPU, hlutverk styrihépsins yrdi umsjon med
framgangi peirra vidfangsefna sem skilgreind eru i eigendasamkomulaginu fra 25. oktéber 2013 og
hlutverk eigendavettvangsins veeri ad fjalla um paer fjarhagslegu akvardanir sem askilid er ad komi til
umfjollunar eigenda byggdasamlagnsins.

Styrihdpurinn ritadi fundargerdir fyrir tvo fundi og minnisblad eftir einn fund. A fyrsta fundi pann 16.
desember 2013 komst hdpurinn aé samkomulagi um ad hann eaetti fyrst og fremst ad vera ad fylgjast
med framvindu verkefnisins og tengja saman starf stjornar SORPU vid utfeerslu og framkvaemd
verkefnisins vid eigendur med pvi ad tryggja sem best samtal og upplysingafleedi milli adila. Gert var
rad fyrir manadarlegum fundum fyrst um sinn. A fyrsta fundi var farid yfir skyrslu sem unnin var af

16 Medhondlun urgangs i Alfsnesi, Gas- og jardgerdarstod
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Capacent i névember 2013 um mat a ahrifum kostnadarsamra framkvaeemda a fjdrhagsstodu. Jafnframt
Ia fyrir umsogn og ahaettugreining fjarmalastjéra adildarsveitarfélaganna fra 13. desember 2013.
Nidurstada fundar var ad stefnt yrdi ad pvi ad stjérn SORPU bs. raeddi sérstaklega um azetlada timalinu
vegna framkvaemda vid byggingu GAJA og daetladar framkvaemdir og fjarporf @ arinu 2014 3 fyrsta fundi
eftir dramét. [ framhaldi veeri edlilegt ad fjallad yrdi um malid 4 eigendavettvangi og
adildarsveitarfélogunum sendar paer upplysingar um aaetladan stofnkostnad og fjarporf arsins 2014 til
umfjéllunar og afgreidslu.

[ umraedum 4 eigendafundi 1. september 2014 kom fram ad fundarmenn voru sammala um ad bygging
gas- og jardgerdarstodvar i Alfsnesi og tengd verkefni veeru mikilvaegustu bpeettirnir i dsetlun
byggdasamlagsins, og mikilvaegt vaeri ad styrihdpur vegna framkvaemda i Alfsnesi vaeri virkur og fylgdist

med framgangi verkefnisins.

Minnisblad um annan fund styrihdpsins var dagsett 28. juni 2015 par sem farid var yfir sto6u mala i
ljési pess ad framkveemdum myndi seinka verulega vegna keeru og Urskurdar um ad bjéda pyrfti ut
taeknilausn fyrir GAJA. Farid var i samkeppnisvidraedur i kjolfar nidurstodu kaerunefndar utbodsmala.
Formleg undirskrift vid Aikan for fram i desember 2016.

Pann 17. mars 2017 var ad beidni fulltrda Mosfellsbaejar haldinn pridji og jafnframt sidasti fundur
styrihdpsins par sem annars vegar veeri tekid fyrir almennt um framgang verkefna sem tilgreind eru i
1. grein eigendasamkomulags og hins vegar nuverandi st6du lyktarmala og framkvaeemda vid opnun
nyrrar urdunarreinar i Alfsnesi. Framkvaemdastjéri SORPU lagdi fram itarlegt yfirlit yfir framvindu og
stodu peirra verkefna sem tilgreind eru i 1. grein eigendasamkomulags. bar kemur m.a. fram ad vegna
kaerumala hafi malid tafist i rimlega tvo ar og gert sé rad fyrir ad stodin fari i gagnid i lok ars 2018.
Hoépurinn hefur ekki fundad sidan pratt fyrir mikinn gang i framkvaemdum vid GAJA.

Styrihdpur eigenda var med skilgreint hlutverk samkvaemt eigendasamkomulagi um ad hafa
umsjén med framkveemd og framvindu peirra akveeda 1. greinar og skyldi vinna naid med
SORPU dsamt honnudum og radgjofum sem koma skyldu ad framkvaemd verkefnanna.
Adeins voru haldnir prir fundir pratt fyrir fyrirsetlanir um annad. Ekki verdur séd ad styrihdpur
eigenda hafi raekt pad hlutverk sitt ad hafa umsjon med framkveemd og framvindu dkveeda i
eigendasamkomulagi er varda medhéndlun drgangs i Alfsnesi og GAJA.

Rynihopur stjornar SORPU bs.

A stjérnarfundi SORPU bs. pann 24. febrtar 2017 lagdi framkvaemdastjéri fram minnisblad sem stjérnin
sampykkti par sem lagt var til:

AQ settur verdi 4 stofn rynihépur innan SORPU sem hafi pad hlutverk ad hafa faglegt og fjarhagslegt eftirlit
med framkvaemdum vegna GAJA. Hopurinn hittist einu sinni i manudi og fari yfir framvindu verksins og
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skili af sér framvinduskyrslu sem kynnt sé stjérn. Hépurinn komi med abendingar um hvernig bregdast
skuli vid 6fyrirsédum atvikum, kostnadur stefni i defni o.s.frv., sé n.k. rddgefandi eftirlitsadili. Lagt er til ad
eftirfarandi skipi pennan rynihdp:

v Framkvaemdastjori

v" Einn adili ur stjérn

v Einn adili ur hépi teeknimanna sveitarfélaganna

v" Einn utanadkomandi radgjafi er kom fra verkfraedistofunni Studli
v’ Verkefnisstjori GAJA.

A0 sogn framkvaemdastjdra var pessi hépur stofnadur ad hans tillogu og verkefnisstjéranum falidé pad
hlutverk ad bera abyrgd 4 hdopnum. Hépurinn hélt adeins tvo fundi, pann 14. névember 2017 og 20.
mars 2019. Innri endurskodun éskadi eftir fundargerdum, abendingum og framvinduskyrslum hdpsins.

A fyrsta fundi hdpsins var akvedid ad fundartidni yrdi einu sinni i manudi en ad naesti fundur yrdi eftir
opnun tilboda (i januar 2018). bessar fyriraetlanir gengu ekki eftir pvi naesti fundur var haldinn pann 20.
mars 2019 eins og adur segir, par sem farid var yfir stodu mala og fram kom ad verklok vaeru dztlud
15. febrdar 2020. Raett var um magnaukningu 3a jardvinnu vegna klappar og reikna maetti med
umtalsverdum kostnadi vid fleygun og fralogn. Farid var yfir fjdrmal verksins, m.a. med pvi ad fara yfir
pa vinnu sem buid var ad leggja i verkefnid, kaup a teekni fra Aikan og vinnu sem keypt var fra Mannvit
og Batteriinu og gerd Utbodsgagna.

Engar dbendingar eru skradar fra hépnum. Adspurdur um hvers vegna ekki voru haldnir fleiri fundir
kvadst verkefnastjérinn hafa talid pad timasdun, ekkert hafi komid Ut Ur pessum tveimur, ekki sé haegt
ad setja sig inn i svona hluti & stuttum manadarlegum fundum. , Kerfid er svo gegnseett ad hver einasti
adili getur komid inn og séd hvad er ad gerast, allt sé bokad upp til dags i bokhaldi”.

Framkvaemdastjori telur pad vera veikasta hlekkinn ad ekki hafi verid haldnir fleiri fundir, en hann hafi
sjalfur sé6 um ad gera framvinduskyrslur til stjornar i samstarfi vid verkefnisstjéra og i einhverjum
tilfellum Mannvit

Fram kom hja formanni stjérnar SORPU ad hann hafdi ekki fengid vitneskju um tilvist rynihépsins eda
hlutverk hans.

Verkefni og hlutverk rynihéps SORPU var vel skilgreint en hdpurinn sinnti ekki pvi faglega og
fjarhagslega eftirliti sem lagt var upp med. Innri endurskodun tekur undir med
framkvaemdastjéra SORPU ad pad sé veikur hlekkur i framkveemdinni ad sérskipadur
rynihépur stjérnar hafi ekki verid virkur. ba telur Innri endurskodun ad framkveemdastjori
hefdi att ad upplysa nyskipada stjorn um tilvist hépsins pegar hun ték vid sumarid 2018 ekki
sist i 1jési pess ad tillaga um hépinn kom fra framkveemdastjéra og hann var sjalfur skipadur
i hann.
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3.4 FRAMVINDUSKYRSLUR FRAMKVAMDASTIORA OG EFTIRLIT STJORNAR

Eftirlitshlutverk stjdrnar er rammad inn med margvislegum hetti i stofnsamningi, eigendastefnu og

starfsreglum. [ starfsreglum stjérnar fra 14.10.2016 er eftirlitshlutverki hennar og skyldum vardandi

upplysingagjof lyst svo;

v’ Hafa eftirlit med rekstri fyrirtaekisins og sja um ad logum, reglugerdum, sampykktum og

markadri stefnu fyrirteekisins sé fylgt. Sérstaklega skal stjérnin geeta pess ad naegilegt eftirlit sé

med bdkhaldi og fjaArmunamedferd.

v Stjérnarmenn skulu dska eftir og kynna sér 6ll pau gogn og upplysingar sem parf til ad hafa

fullan skilning & rekstri byggdasamlagsins og til ad taka upplystar akvardanir.

v Stjérnarmenn purfa ad tryggja ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjérnar sé

framfylgt.

v Stjérnarformadur yfirfer arlega med stjérn og framkveemdastjora, framsetningu peirra

skriflegu upplysinga sem stjérnin faer [um] rekstur samlagsins og fjarhagstodu. bad sé gert til

ad ganga ur skugga um ad stjérnin fai peer upplysingar sem naudsynlegar eru til ad hun geti

raekt skyldur sinar.

Naegilegt
eftirlit sé med
bdkhaldi og
medferd
fjdrmuna

Kynnir sér ol

Framsetning

Stjérn SORPU bs

gogn til ad e 2
; pplysinga sé
taka upplystar T S¢S~
kvardanir Eftirlitshlutverk fullnagjandi

Tryggja ad til
stadar sé
innra eftirlit

Mynd 9. Eftirlitshlutverk stjérnar SORPU

Rekstrarupplysingar SORPU bs. eru
reglulega & dagskra stjérnar. Stjorn fer
yfir og sampykkir arsreikning og pa eru
arsfjéoroungsuppgjor og samanburdur
vid deetlun til umfjoéllunar pegar pau
liggja fyrir. Fjarhags- og fjarfestingar-
daetlun naestu fimm ara er a dagskra
stjérnar i september og oktéber ar hvert.
Framsetning rekstrartalna er med hefd-
bundnum og upplysandi hzetti par sem
tekjur og gjold eru sundurlidadar nidur a
ymsar pjonustur og til pess fallnar ad
veita innsyn i rekstur SORPU.

[ vidauka 4.1 er ad finna vyfirlit ar
fundargerdum stjornar SORPU bs. fra

september 2013 — névember 2019, par sem framvinduskyrslur vegna GAJA og malefni tengd henni ber

a géma.

Rynihépur SORPU, sem hafdi m.a. pad hlutverk ad utbua framvinduskyrslur hafdi ekki sinnt pvi, en paer

vann framkvaeemdastjori i samstarfi vid verkefnisstjora og lagdi fyrir stjorn.

Samningur vid adalverktakann istak var undirritadur hinn 17. juli 2018 og héfst uppsteypa 9. oktéber

2018. Adur en vinna verktakans hofst var umtalsverdur kostnadur pegar bdkferdur & verkid; 169,
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jardvinna, taeknilausn, arkitektavinna og verkfraedirddgjof. Fra timabilinu 2012 — juli 2018 var afallinn
kostnadur pvi 758,2 m.kr.

A stjérnarfundi 24. febrdar 2017 var 16gd fram framvinduskyrsla’ sem greinir fra 4f6linum kostnadi fra
upphafi upp 4 318,9 m.kr. Innri endurskodun hefur stadfest pessa fjarhaed sem skiptist i megindrattum
pannig; Aikan 73,9 m.kr., Kubbur vegna jardvinnslu 91,6 m.kr. og Mannvit 125,2 m.kr.

Ekki var minnst aftur 4 afallinn kostnad fra upphafi i fjarhagslegum framvinduskyrslum til stjérnar en
fyrsta skyrslan eftir ad framkvamdir hofust var 16gd fyrir 21. névember 2018. Ny stjérn SORPU tdk hins
vegar vio 4. juli 2018 og hafdi meirihluti fulltrdanna ekki setid adur i stjérn samlagsins. Stjérnarmenn
sem koma nyir inn i stjérn eftir sveitarstjérnarkosningarnar 2018 virtust pvi ekki hafa upplysingar um
uppsafnadan kostnad vid GAJA pegar framkvaemdir hofust i oktdber 2018.

[ framvinduskyrslum var adeins greint fra pvi hver afallinn greiddur kostnadur vaeri fra juli 2018 dsamt
upplysingum um hlutfallslega framvindu (steypu o.fl.) og aukaverk en samningur vid adalverktakann

istak var undirritadur { juli eins og adur segir.

Tafla 2. Yfirlit fjarhagslegra framvinduskyrsina GAJA

Fjarhagslegar framvinduskyrslur GAJA

Afallinn

kostnadur

Athugasemd

(i m.kr).

24.2.2017 Verkefnastjori SF hof storf i januar Skrifad var undir samning vid
Samningur vid Mannvit i vinns|u. Mannvit 24.3.2017
Honnunargdgn i vinnslu hja Aikan. 318,9 Stadfest fjarhaed skv. békhaldi
Upplyst um heildarfjarfestingar- kostnad fra
upphafi
21.11.2018 BUid ad steypa 14% 411,9 @ Fjarhaedir 4 verkefnanumeri GAJA
fra og med juli 2018
14.12.2018 BUid ad steypa 26% 620,0
Verkid a daetlun
18.1.2019 BUid ad steypa 30% 745,7
Litid um aukaverk 21,9 m.kr
29.5.2019 BUid ad steypa 58% 915,9* *Samlagning er 1.653,2 m.kr. og
Verkid a daetlun litid um aukaverk mismunur pvi 737,2 m.kr. engar
athugasemdir gerdar i fundargerd
25.6.2019 BUid ad steypa 69% Skyring & auknu steypumagni s6gd
Verkid a daetlun litid um aukaverk 30 m.kr. vera ad sokklar voru ekki innifaldir i
Fyrirséd azetlad steypumagn muni aukast um 1.967,9 @ upphaflegum udtreikningum. Vid
2.100m3, afleiddur aukakostnadur verdi nanari skodun kom i ljés ad pessi
rimlega 200 m.kr. skyring atti ekki vid rok ad stydjast. -
2.9.2019 Greinargerd um heildarvidbotarkostnad Uppfeerd aztlun  Taekjabuinadur azetladur 719 m.kr til
vegna GAJA 638 m.kr., aukaverk 107 m.kr. og 4.247  vidbétar, gleymdist ad gera rad fyrir
magnaukning 269 m.kr. Ekkifjallad um  {3zetlun 2019
afallinn kostnad
27.9.2019 BUid ad steypa 87% 2.938,4 @ * Fravik, aukaverk sogd litil pratt
Verkid a daetlun, aukaverk litil eda 48 m.kr* fyrir uppfaerda aztlun upp & 107
m.kr.
1.11.2019 BUid ad steypa 93%, a=tlad ad steypuvinnu Ekki fjallad um  * Fravik, aukaverk s6gd litil pratt

ljuki 15. ndv. Verkid & dzetlun, aukaverk litil
eda 48 m.kr*

afallinn kostnad

17 Dagsetning skyrslu er 24.2.2016 sem hefur misritast 2016 en &tti ad vera 2017.

fyrir uppfaerda aztlun upp a 107
m.kr.
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Azetlud magnaukning kom fyrst fram i framvinduskyrslu til stjérnar i juni 2019, med skyringum sem
ekki stédust. Magnaukning i greinargerd i september 2019 er daetlud 269 m.kr.

Framan af eru aukaverk sogd litil en skyndilega aaetlud 107 m.kr. sem sagt er vera vegna tilfaerslu a
stodinni til austurs vegna landlegu og Utskiptingar a lélegu fyllingarefni. SU spurning vaknar hvort pessi
aukaverk hefdu ekki att ad raungerast mun fyrr i verkframkvamdinni.

Misraemi er i greinargerd framkvaemdastjora pann , 2. september annars vegar og framvinduskyrslu
27. september hins vegar. [ fyrri greinargerd eru daetlud aukaverk 107 m.kr., par af sampykkt aukaverk
72 m.kr., en i skyrslu teepum manudi sidar eru pau so6gd litil, eda 48 m.kr., og einnig 1. névember 2019.

A0 s6gn framkveemdastjora hefur stjérn aldrei dskad eftir uppséfnudum kostnadi vegna stodvarinnar,
en ad hans mati hefdu stjérnarmenn att ad gera sér grein fyrir pvi ad kostnadur sem kom fram i
framvinduskyrslum vaeri ekki heildarkostnadur framkvaemdar par sem langur timi sé lidinn fra upphafi
verkefnis.

Innri endurskodun telur edlilegt ad i stad pess ad nullstilla kostnadarupplysingar vegna GAJA fra og
med juli 2018 og greina adeins fra greiddum kostnadi eftir pad hefdi att ad upplysa nyja stjérn um
uppsafnadan kostnad vegna verksins. | framvinduskyrslum til stjérnar hefdi 4tt ad koma fram med
skyrum haetti; upprunaleg datlun med o6llum kostnadi, uppfaerd azetlun m.v. magnaukningu,
verdbaetur og aukaverk sem voru ad raungerast eftir pvi sem verkid vatt upp a sig, békfaerdur kostnadur
fra upphafi, fravik fra upprunalegri datlun auk videigandi skyringa & fravikum.
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begar litid er til flokinna verkframkveemda 4 bord vié byggingu gas- og jardgerdarstodvar er ljést
ad mikil og vidtaek sérpekking a svidi teekni, byggingar og asetlunargerdar er naudsynleg og
hennar verdur ad afla utan fra par sem hdn er ekki ad 6llu leyti til stadar i hef6bundnu rekstrar-
og stjérnunarumhverfi SORPU. Settir voru a fét ryni/styrihdpar & ymsum skipulagsstigum en
reyndin var s ad peir voru ymist |itid eda ekki virkir.

Fjarhagslegar framvinduskyrslur til stjérnar vegna byggingar GAJA eru dmarkvissar og stundum
med rongum upplysingum. Framsetning er ekki upplysandi, kostnadur ekki sundurlidadur,
adeins er greint fra bokfeerdum kostnadi i hverjum manudi og langur timi lidur & milli
skyrslugjafar. ba er sa agalli a framvinduskyrslunum ad peer fjalla ekki um allan afallinn kostnad
sem faerdur er a verkid utan skyrslu sem 16gd var fram i febrdar 2017. Enginn samanburdur er
gerdur a azetludum kostnadi og raunkostnadi med skyringum sem veeri til pess fallin ad vekja
kostnadarvitund lesanda @ mannvirkjagerdinni og jafnframt athygli & pvi ad fjarhagsazetlun
stenst ekki. Afleidingar pessarar takmorkudu upplysingagjafar birtast i pvi ad stjorn SORPU
bregdur vid pegar i ljos kemur ad adur sampykkt fjadrmognunarasetlun er komin i prot.

Upplysingagjof til stjornar um steerstu fjarfestingu félagsins fra upphafi var ad mati Innri
endurskodunar ekki fullnaegjandi. Eftirlitshlutverki stjornar hefur ekki verid sinnt nzegilega vel,
til ad mynda var ekki farid fram a upplysingar um heildarkostnad framkveemdarinnar @ hverjum
tima i samanburdi vid dzetladan kostnad asamt skyringum a fravikum. Stjérnarformadur og adrir
stiornarmenn jafnframt hefdu att ad hafa frumkveedi ad pvi ad afla upplysinga um
heildarkostnad & hverjum tima til ad gera videigandi samanburd vid azetlanir.

Steersta skyring a fraviki vegna framkvaemdar er ad ségn framkvamdastjéra s ad mannvirkid
var ekki fullhannad pegar bygging hofst og pvi byggdist utbodslysing a asetludu magni, par sem
allir bjodendur bydu tiltekid einingarverd, en vitad var ad magnid myndi breytast 3 medan
honnun staedi yfir. A0 mati Innri endurskodunar hefdi magnaukning ein og sér att ad kalla a
sérstaka voktun stjérnenda og stjérnar.
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3.5 INNKAUPAGREINING

[ rekstrarhandbdk SORPU bs. eru skjél vardandi innkaup; innkaupastefna, verklagsreglur vid innkaup,
innkaupareglur og innkaupaheimildir.

Innkaupastefna midar ad pvi ad innkaup fylgi akvaedum laga, reglna og stadla. Studla eigi ad edlilegri
samkeppni i vidskiptum og settar fram sidfreedilegar viomidunarreglur vid innkaup til ad tryggja
jafnreedi og trinad vid innkaup. Innkaupareglur visa til laga um opinber innkaup, innkaupareglur
sveitarfélaganna og laga um framkvaemd utboda.

3.5.1 JARBVINNA OG LOD

Uthlutun |68ar fér fram i borgarradi i desember 2017. Heildarverd 168ar var 169,6 m.kr sem var
umtalsvert haerri fjarhaed en upphaflegar daetlanir gerdu rad fyrir. Fyrsta daetlun gerdi rad fyrir 10 m.kr.
en i sj6dsstreymi arid 2017 var gert rad fyrir 50 m.kr fyrir 166 og i desember 2017 i skyrslu Capacent og
mati fjarmalastjora er gert rad fyrir 200 m.kr. fyrir 168. Utbod vegna jardvinnu for hins vegar fram
tveimur drum 3adur, eda vorid 2015. AJ sogn framkvaeemdastjéra var sveedid sem eetlad var GAJA
fratekid i skipulagi sem slikt og potti pvi rétt, i 1jési peirra tafa sem ordid h6fdu a undirbuningi, ad bjéda
Ut undirbuning 16dar pannig ad sa hluti verkefnisins vaeri buinn pegar kaemi ad sjalfri byggingunni. Ut
fra pvi var akvedid ad semja vid Kubb sem atti laegsta tilbod, eda 92 m.kr. an vsk. Jarévinnu lauk innan
arsins og sidasta greidsla for fram i oktdber 2015. Samtals namu greidslur til Kubbs 91,6 m.kr.

3.5.2 TAKNILAUSN

Unnid var ad samningsgerd vid Aikan i samstarfi vid innkaupaskrifstofu Reykjavikurborgar og embaetti
borgarlégmanns & timabilinu névember 2013 — oktdber 2014. Um var ad rada samning um taeknilausn
er sameinar kosti gas- og jardgerdar en ekki byggingar eda teekjakaup. islenska gdmafélagid keerdi pa
akvordun ad bjéda ekki ut taeknilausnina og var samningsgerd pvi stodvud. | febriar 2015 var
urskurdad ad SORPU bs. bazeri ad bjéda ut taeknilausnina. Efnt var til Utbods a evrdpska
efnahagssvaedinu um samkeppnisvidraedur. Fjorir adilar tilkynntu patttoku en eitt tilbodid kom of seint.
Akvedid var ad fara i samkeppnisvidraedur vid pa prja adila sem sendu patttokutilkynningar i forvali. Ad
endingu voru pad tveir adilar sem budu i teeknilausnina. Nidurstada samkeppnisvidraedna fékkst 15.
juli 2016 um ad hagstaedasta tilbodid vaeri fra Aikan. Enn barst kaera fra tilbodsgjafa sem tafdi malid
um nokkra manudi. beirri kaeru var visad fra og samningar vid Aikan voru undirritadir 16. desember
2016. Tveggja ara tafir urdu pvi &8 framkvaamdum vegna keerumala um taeknilausn.

Tilbodsverd Aikan hljodadi upp & EUR 1.770.000 eda 211,6 m.kr. 3@ gengi samningsdags.
Heildargreidslur til Aikan til oktédber 2017 voru 115,5 m.kr. en eftirst6dvar alls EUR 885.000 & gengi 30.
september 2019 135,1 eda 119,5 m.kr sem skulu greidast i september og desember 2019. Kostnadur
vegna taeknilausnar mun pvi nema alls 235 m.kr.
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3.5.3 VERKFREDIRADGIOF, HONNUN OG EFTIRLIT MED FRAMKVAMDUM

Verkfraedirddgjof Mannvit

Adkoma Mannvits ad GAJA naer aftur til arsins 2012. Gerdir hafa verid prir radgjafasamningar vid
Mannvit i tengslum vid GAJA og staekkun modttdkustédvar en Mannvit er skilgreindur , owners
engineer” verkefnisins.®

f janGar 2014 vann Mannvit dsamt Aikan gréft kostnadarmat 4 GAJA sem hlj6dadi uppa 2.720 m.kr. ad
medtalinni 20% 6vissu. Obeinn kostnadur var daetladur 373 m.kr. og beinn kostnadur 1.889 m.kr.
Obeinn kostnadur innifelur m.a. kostnad vid hénnun, stjérnun, umsjén og eftirlit og er innifalinn i
kostnadi sem fjallad er um i toflu hér ad nedan. Uppfaert til verdlags i september 2019 er
kostnadarmatid 3.344 m.kr.

Mannvit vann einnig sérstaka datlun um kostnad vid honnun, stjérnun, umsjén og eftirlit og skiladi
minnisbladi pess efnis dags. 1.3.2014. Stillt var upp premur leidum og dzetlad hvernig kostnadurinn
myndi skiptast @ milli adila sem ad verkinu keemu. Kostnadardatlun er a verdlagi fra 2014 en haekkun
byggingavisitolu fra 1.3.2014 til 30.9.2019 nemur 23%.

Tafla 3. A=tlun um kostnad vid hénnun, stjérnun, umsjén og eftirlit

Aatlun Mannvits 1.3.2014
pus.kréna (an vsk)
Verkefnisstjorn 26.588 26.588 26.588
Verkefnisgat 33.235 33.235 33.235
Hoénnun til Utbods gerd utbodsgagna, ryni 90.914 103.029 103.029
Gerd Utbodsgagna f. verkfraedivinnu 12.000 12.000
Deilihdnnun og gerd vinnuteikninga 80.768 80.768 80.768
Ryni vinnuteikninga 12.115 0
Umsjén med innkaupum 23.265 23.265 23.265
Umsjén og eftirlit a verkstad 84.677 84.677 109.677
Yfirstjorn eftirlits 25.000 25.000
Oryggi heilsa umhverfi 13.294 13.294 13.294
Ymis ytri radgjof 16.618 16.618 16.618
Samtals 418.474 418.474 406.474
Hlutfall af daetludum heildarkostnadi 15,40% 15,40% 15,00%
Mannvit 122.233 110.118 199.412
Radgjafi 194.947 103.029
Verktaki 104.032 80.768
Eftirlit 84.677 84.677 109.677
Undirverktakar/radgjafar 16.618 16.618 16.618
418.474 418.474 406.474

18 Hlutverk owners engineer er m.a. ad; gaeta hagsmuna eiganda med pvi ad tryggja ad taeknileg lausn sé fullnaegjandi, adstoda vid forhénnun
og kostnadarazetlanir og meta hagkveemni lausna, adstoda vid gerd verkdaetlana og undirblning verka, adstoda vid 6flun leyfa og samskipti
vid opinbera adila, adstoda vid Utbod, samningagerd, Utvegun bunadar, uppsetningu bunadar, byggingar, eftirlit, sinna samraemingarhénnun,
adstod vid kostnadargat og upplysa reglulega um stédu verks.
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Nidurstada varo su ad afbrigdi leidar C var valin, p.e. ad Mannvit sai um gerd Utbodsgagna en honnun
til utbods veeri i hondum Aikan og Batterisins arkitektastofu. Ad fenginni radgjof fra innkaupaskrifstofu
Reykjavikurborgar um ad samkvaemt I6gum um opinber innkaup veeri heimilt ad gera samninga ad
andvirdi allt ad 20% af samanlogdu heildarandvirdi samninga um verkefnid an Gtbods, var gerdur
samningur vid Mannvit um verkfraediradgjof. A pessum tima var heildarazetlun verksins 2,7 milljardar
og pvi nadi heimildin til allt ad 540 m.kr. samnings. Verkfreediradgjof var pvi ekki bodin Ut en mikil
sérpekking og reynsla af taekjabunadi hafdi byggst upp hja Mannviti og vandséd ad unnt vaeri ad finna
adra adila til ad Utbua Utbodsgogn fyrir verkfraedipjonustu ad mati forrddamanna SORPU bs.

Samningur vid Mannvit vegna verkfraediradgjafar vid GAJA var undirritadur hinn 24. mars 2017 en fyrir
undirritun hafdi SORPA greitt Mannviti 125 m.kr. vegna undirbunings GAJA. Pjonustulysing
samningsins er i tiu lidum par sem fjallad er um hlutverk og verksvid Mannvits i framleidsluferlinu.
Undir sidasta lid WP10-4 kemur fram ad Mannvit adstodi vid ad Utvega videigandi upplysingar og
undirbla skyrslur sem l6g kveda 4 um ad séu lagdar fram af SORPU bs. til yfirvalda, almennings og
stjérnar. Heildarfjarhaed samnings fra 2017 er 214,5 m.kr. an vsk., sem byggist 4 datludum timafjélda
alls 13.320 kist. Timagjaldid er med 10% inniféldum afslaetti. Sérstakt dkvaedi um verdbreytingar kvedur
a um ad timagjald sé had verdbdlgupréun og muni taxtar taka somu haekkunum og pjonusta sem unnin
er med reglulegum heetti af Mannviti fyrir SORPU bs. Heildargreidslur til Mannvits undir
verkefnanumeri GAJA namu alls 357,6 m.kr. i lok september 2019 og skiptast pannig milli timabila:

Tafla 4. Greidslur til Mannvits vegna GAJA

Greidslur til Mannvits vegna GAJA (i pus.kréna)

2012 - febraar 2017 125.252
mars 2017 — juni 2018 144.362
juli— des. 2018 * 34.588
januar — sept. 2019 53.416

| samtals: 357.618

*Fra og med juli 2018 er kostnadur vegna Mannvits innifalinn i fiarhagslegum framvinduskyrslum er lagdar voru fyrir stjérn

[ samtdlum vid framkvaemdastjéra SORPU bs. kom fram ad allar dzetlanir og télur vardandi framvindu
verksins sem og upplysingar i greinargerd hans fra 2. september 2019 hafi komid fra Mannviti.

Innri endurskodun skodadi reikninga fra Mannviti til ad stadfesta taxta og umsaminn afslatt. Fra
undirritun samnings i mars 2017 hafa timataxtar hakkad tvisvar sinnum, pann 1. desember 2017 og 1.
mai 2018, samtals um 12,5% ad jafnadi. Haekkun er vegna kjarasamningshaekkana og haekkunar 3
framlagi i lifeyrissjéd.

Arkitektar

Akvedid var ad fa prja adila til ad taka patt i hénnunarsamkeppni um Gtlit stédvarinnar. Tillégum var
skilad pann 11. juli 2017 og lagdi Mannvit mat 4 og skrifadi umsdgn um tillégurnar. Stjorn SORPU
sampykkti a stjérnarfundi hinn 16. 4gust 2017 pa tillogu sem Mannvit taldi ad veeri liklegust til ad koma
til mots vid pa krofu ad halda byggingakostnadi sem laegstum. Hofundur tillégunnar var Batteriid
Arkitektar ehf. og var samningur vid pa undirritadur 28.08.2017 og hljédadi upp a kr. 3 m.kr. an vsk eda
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200 kist & 15.000 kr/klst. Samkvaemt samningi skyldi vinnu vera lokid pann 30. september 2017. Ol
vidboétarverk ad porfum og 6skum verkkaupa yrdu unnin samkvamt einingarverdi i samningi.

Fyrir liggja drog ad dundirritudum samningi um honnunarstjérn vid Batteriid dagsettum 18. oktdber
2017 ad fjarhaed kr. 48 m.kr. an vsk. med daetludum 2.891 kist. Batteriid vinnur eftir pessum dréogum
og visar til ,samnings” i reikningagerd. Samningsdrogin fela i sér ad Batteriid sampykki allar teikningar
vegna hussins, saeki hénnunarfundi og adra fundi. Taxti timagjalds pessara draga hefur haekkad um
2,4% fra 2017 og namu greidslur til Batterisins i september og oktdéber 2017 samtals 3 m.kr. en
vidbotargreidslur vegna GAJA & timabilinu 2017-2019 voru 42,3 m.kr. an vsk.

Verkis — Eftirlit med framkvaemdum

Eftirlit med framkveemdum var bodid Ut og voru tilbod opnud 19. juni 2018. brir adilar budu i verkid og
for Mannvit yfir tilbodin og gerdi tillogu um ad gengid yrdi til samninga vid Verkis hf. er baud laegst.
Tilbod Verkis hljodadi upp a 75,5% af kostnadardzetlun eda 93,5 m.kr. an vsk., alls 7.750 kist. og
medalverd & kist. 12.064 kr. begar endanlegur samningur var undirritadur hafdi samningsverdio
hakkad i 99,9 m.kr. par sem dzetladur timafjoldi haféi aukist i 8.197 kist. Pegar gengid var til samninga
vid Verkis lagu fyrir verkdaetlunardrog sem voru itarlegri en pau sem Utbod vegna eftirlits byggdu a. bvi
jokst timafjoldi en breytti engu um r66 bjédenda. Timagjaldid aetti ad breytast & verktimanum i
samraemi vid breytingar a toxtum hja félagi radgjafaverkfraedinga.

i lok september 2019 namu greidslur til Verkis alls 64,2m.kr. Innri endurskodun skodadi Grtak reikninga
fra Verkis og sannreyndi umsaminn taxta. A samningstimanum hefur haesti taxti i timagjaldi haekkad
um 2,6% en laegsti taxti um 4,1%. Innifalid i timagjaldi eru o6ll launatengd gjold, kostnadur vegna
tolvuvinnslu, rekstrartaeki og ferdir til og fra verkstad. Timaskyrslur eru sundurlidadar 4 verkpaetti og
starfsmenn sem vinna verkid i samraemi vid samning. Verkis hefur gefid Ut prettan manadarskyrslur fra
september 2018 par sem farid er yfir framvindu, dvissu- og dhaettupaetti. Med manadarskyrslu Verkis
fylgir einnig manadarskyrsla istaks.

3.5.4 APALVERKTAKI [STAK

Hafist var handa vid gerd utbodsgagna um byggingu GAJA haustid 2017 og voru tilbod opnud hinn 23.
januar 2018. Alls barust fimm tilbod fra fjérum adilum. Kostnadardaetlun pessa verkhluta an vsk. var
3.008 m.kr.” en lzegsta tilbodid sem kom frd [AV var 3.669 m.kr. an vsk eda 26% yfir kostnadaraaetlun.
[ samreemi vid radleggingar rynihdps fjdrmalastjéra adildarsveitarfélaganna var sa askilnadur i
Utbodslysingu ad SORPA gzeti hafnad ollum tilbodum sem vaeru 10% yfir kostnadarazetlun.

pann 21. febrdar 2018 hafnadi stjérn SORPU bs. 6llum tilbodum sem barust og fol framkvaemdastjéra
ad hefja samningskaupaferli vid pa bjédendur sem uppfylltu fjarhagslegar og taeknilegar krofur.
Samningskaupavidraedur stodu yfir i teepa tvo manudi og var dskad adstodar innkaupaskrifstofu

19 { minnisbladi Mannvits til SORPU dags. 25.1.2018 Utbod d byggingu gas- og jardgerdarstédvar — Nidurstada eru allar télur settar fram med
vsk. sem er snuid til baka i pessari umfjollun hér
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Reykjavikurborgar og embaettis borgarldgmanns vid ferlid. | samningskaupaferlinu var leitad leida til
ad draga ur kostnadi vid framkvaemdina.

Tilbod voru opnud hinn 17. april 2018 og var istak med lzegsta tilbodid, 3.319 m.kr. 4n vsk en AV kom
fast 4 hala med tilbod upp 4 3.346 m.kr., eda 27 m.kr. haerra en istak. Tilbod istaks i sidara
utbodsferlinu var pvi 350 m.kr. leegra en laegsta tilbod i upprunalegu Utbodi. bann 4. mai 2018 var
framkvaemdastjéra falid ad semja vid istak og voru samningar undirritadir hinn 17. juli sama ar.

Samningurinn vid [stak er svokallad alGtbod eins og pad er skilgreint i handbdk Rikiskaupa um opinber
innkaup.?® Enn fremur er Utbodid samkveemt gulbdkarsamningi (e. Yellow Book contract) sem
skilgreindur er i alpjédlegum std8lum samtaka fyrir radgjof verkfreedinga og verktaka?® (FIDIC).
Gulbdékarsamningur felur i sér ad mannvirkid er ekki fullhannad og tekur pvi verktakinn abyrgd a
fullnadarhénnun dsamt framkvaemd. Astaedan fyrir pvi ad farid var i gulbékarsamning var su ad mikil
timapressa var a ad koma verksmidjunni i gagnid og uppfylla dkvaedi i eigendasamkomulaginu um ad
haetta urdun lifreens sorps arid 2020. Burdarpolshénnun var pvi alfarid & abyrgd verktakans og
verkfraedistofunnar Eflu sem er undirverktaki istaks. Fyrirsjaanlegar magnbreytingar voru pvi nokkrar,
bar sem &zetlad magn { Utbodinu var Gt frd mannvirki sem ekki var buid ad fullhanna. | magnskra
(utbodslysingu) samningsins kemur fram aaetlad magn en akvadi eru i samningi um ad greitt verdi
samkvaemt maeldu magni nema i peim tilfellum ad um sé ad raeda heildarfjarhaed an magns.

[ samningi er skilgreint sérstaklega hvernig medhondla skuli aukaverk/vidbaetur. Engin aukaverk eru
unnin an pess ad fyrir liggi pontun (e. purchase order) eda breytingarpdntun (e. change order) dsamt
undirskrifudum eydublodum um breytingu @ samningi (e. CCN contract change notice) eda beidni um
breytingu 4 samningi (e. CCNR contract change notice request).

Samningsverdid tekur breytingum skv. byggingavisitolu og er grunnvisitala skilgreind 137 (april 2018)
og skal reiknast arsfjordungslega, i fyrsta skipti i juli 2018.

Samningsverdid er alls samkvaemt tilbodi istaks 3.319 m.kr. an vsk., ad vidbaettum breytingum sem
nanar eru tilteknar i samningi og lyst er hér ad framan.

i samningsferlinu 6llu var leitast vid ad afla réttrar radgjafar sérfraeedinga & svidi innkaupamala hja
Reykjavikurborg og vidar til ad koma i veg fyrir keerur og domsmal.

Framvindureikningar fra istaki berast manadarlega, dsamt fylgigdgnum og magnskra. Sérstakir
reikningar berast vegna aukaverka og loks reikningar vegna verdbdta. Samkveemt samningi reiknast
verdbaetur arsfijérdungslega i fyrsta skipti i juli 2018. Visitala i upphafi arsfjoréungs er grundvollur
verdbotautreiknings fyrir allan arsfjérdunginn. Innri endurskodun kannadi framvindureikninga og
reikninga vegna aukaverka og verdbdta fra istaki og var reikningagerd og taxtar i samraemi vid samning.

20 Handbdk um opinber innkaup, Fjarmalaraduneytid og Rikiskaup, febrdar 2008
2L FIDIC The International Federation of Consulting Engineers
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Heildargreidslur til istaks i lok september 2019 ndmu 2.988,8 m.kr. an vsk. og skiptast pannig:

Tafla 5. Greidslur til istaks

Greidslur til istaks fra jili 2018 — september 2019

Fjarhaedir i m.kr.

Framvindureikningar 2.826,3 Sja skiptingu a einstaka verkpaetti
Aukaverk 41,1
Verdbaetur 121,3

B 29888

Samningurinn skiptist nidur 4 yfirverkpeetti og sidan fjélmarga undirverkpaetti par sem einingar og verd
pr. einingu eru tilgreind. Innri endurskodun greindi magnskra sidasta utgefna reiknings sem var fyrir
september i pvi skyni ad finna ndlgun a pekkta magnaukningu annars vegar og eftirstodvar samningsins
ad teknu tilliti til magnaukningar hins vegar. Samkveemt peirri greiningu eru heildareftirstodvar
samnings i lok september 809 m.kr auk verdbdta, pegar buid er ad taka tillit til pekktrar
magnaukningar.

Tafla 6. Sundurlidun samnings vid istak

Verkpattur Fjarh=ed Greitt pekkt pekktar
Samningur istaks skv. til magn- eftirstodvar

samningi sept.2019 aukning

Fjarhaedir i m.kr. og an vsk fjarhed

P14 Hénnun 198 198 0
P1.6 Uppsetning adstddu og fragangur 146 132 14
P1.7 HSE Umbhverfi - 6ryggi - heilbrigdi 20 26 6 0
P3.3 Arkitektavinna 285 110 175
P3.4 Jardvinna, veitur, fragangur 127 118 56 65
P3.5 Bygging - steypa - timbur 1.169 1.341 252 81
P 3.6 Framleidsla - raflagnir og lagnir 627 346 281
P3.7 Tankar 280 260 21
P3.8 Rafkerfi 360 263 97
P 3.9 Styrikerfi 83 29 54
P3.10 Gadi, préfun, uttekt 5 0 5
A Vinnuafl 10 3 2 9
B Taekjanotkun 7 0 7
3.319 2.826 316 809

Innri endurskodun fér yfir manadarskyrslur eftirlitsadila og verktaka fyrir 12 manada timabil,
september 2018 - september 2019, alls 13 skyrslur, en badir adilar gefa at itarlegar u.p.b. 20 bls.
manadarskyrslur hvor, par sem fjallad er um framvindu verksins sifastlidinn manud, dvissu- og
aheaettupeetti, 6ryggisfundi og oryggisyfirlit, veduradstaedur, samskipti verktaka og verkkaupa, yfirlit yfir
breytingafyrirspurnir og aukaverk og st6du peirra, auk mynda af framkvaemdum. Steypuvinna hoéfst 9.
oktéber 2018, sama dag og byggingarleyfi var gefid Gt. Burdarpolshénnun mannvirkisins var i héndum
verktakans/undirverktakans Eflu og i april var heildarfjoldi teikninga vegna burdarpols samkvamt
teikningaskra 91 og samtals 84 sampykktar. | manadarskyrslu verktakans og eftirlitsadila fyrir april
2019 er fyrst vakin athygli d magntéluaukningu. Ad s6gn framkvaemdastjéra komust pessar upplysingar
ekki @ hans bord af einhverjum dstaedum.
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Ur manadarskyrslu Verkis april 2019:

Azetlud framvinda a framkvaemdum hja istaki i lok april er 42,5%, sem er adeins a eftir gildandi verkaaetlun.

Lidur | Yfirlit framvindu Veegi | Aztlun | F d
P14 Design 6,0% 100% SB% 1lo0%
P16 ization and Demaobilization 4.4% 90,5% 90,5% 20,5%
P17 HSE 06% | 43.0% 43,0% 86,5% Verdur ki
P33 Architectural Works BE% 0,0% 0,0% 0,0%
P34 Earthwork, Civil Utilities and Final Gradings 3,9% 45,0% 45,0% 46,1% Verdur i
P35 Civil Works for structures 354% | 66,0% 66,0% 45,2% Verdur ki
P36 Process and Utility Systems 19,0% | 15,0% 15,0% 1,4%
P37 Storage Tanks B5% 195% 19.5% 19,5% Framleidslz hafin
P38 | Electrical System 10,9% | 250% 25,0% 19,5%
P30 Control and Instrumentation Systems 25% 0,0% 0,0% 0,0%
P 3.10 | Quality Testing and Commissioning 0,2% 0,0% 0,0% 0,05

Alls: 44 0% 425% 43,2%

Tofla 2: Aztlud framvindg 6 samningi WE02 - April 2019

Ur manadarskyrslu istaks april 2019 — magntélur { steypu.

4.3.2

Magntélur
. . |Upphafieg |Raun 4 pessu |Raun Aetlad
e €I lsmtiun  [timabili uppsafnad | heild
Mot m* | 28811 1.795 21.252 | 33538
Plotumét (P3.150g3.17) | m* 6.140 1.625 6.655
Steypustyrktarstal tonn 753 120 858
Steypa m* 7.685 395 5.125 9.175

Stjoérn og framkvaemdastjori SORPU hafa fylgt peim fyrirmaelum eigendavettvangs ad pess sé

geett ad afla radgjafar hja innkaupaskrifstofu Reykjavikurborgar og embeetti borgarlégmanns

vardandi innkaupaferli vegna byggingar GAJA og ad i 6llu sé farid samkvaemt l6gum um

opinber innkaup og innkaupareglur. Engu ad sidur hafa keerumal a fyrri stigum ferilsins valdid

tofum a verkefninu.

Manadarlegar skyrslur adalverktakans og eftirlitsadilans eru itarlegar og gefa glogga mynd af

framvindu verksins, évissu og ahaettupattum, 6ryggisatridum, samskiptum vid verkkaupa og

radgjafa, almennum upplysingum um verkid og verkpeetti, stodu verksins hverju sinni,

rannsoknir, Uttektir og profanir sem framkvaemdar hafa verid. Kostnadargat og eftirlit med

reikningum er virkt og engin fravik komu i 1jés i Urtaksskodun & reikningum.
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3.6 TAKIABUNADUR [ MOTTOKUSTOD [ GUFUNESI

Innri endurskodun hefur skodad sérstaklega daetlanagerd vardandi teekjakaup i moéttdokustédina i
Gufunesi. [ greinargerd framkvaemdastjéra 2. september 2019 var skyrt fra pvi ad 1adst hefdi ad feera
aaetlun fyrir teekjabunadi i mottokustodina Ur daetlun arsins 2018 i daetlun arsins 2019 vegna mistaka.

[ greinargerd med rekstrardaetlun SORPU bs. 2014-2018 undir lidnum Gufunes segir;

Gert er rdd fyrir ad fidrfesta purfi i flokkunarbunadi/undirbuningi fyrir gas- og jardgerdarstéd og er gert
rdd fyrir ad su vinnsla fari fram i Gufunesi og framkvaemdir vegna pessa hefist arid 2014 og verdi lokid
d sama tima og byggingu gasgerdarstédvar. Um er ad raeda bunad til frekari forvinnslu s.s. vegna
flokkunar, mélunar, kurlunar urgangs og skilvirkari flokkun mdlma. Gert er rdd fyrir ad i Gufunesi fari
fram allur undirbuningur urgangsins fyrir gasgerd fyrir utan bléndun med stodefnum en su adgerd verdi
framkvaemd i Alfsnesi.

Ekki kemur fram i greinargerdinni hve ha fjarhaed er dzetlud i flokkunarbinad en sjédstreymi synir
flokkunarbinad samtals 520 m.kr.

Svipadur texti birtist i greinargerdum med rekstrardaetlun fram ad daetlun 2019-2023 nema
framkvaemdir faerast fram um eitt ar. [ sjodstreymi rekstrardaetlana 2015-2019, 2016-2020 og 2017-
2021 eru fjarfestingar i flokkun 520 m.kr. en 630 m.kr. i daetlun 2018-2022.

[ sj6dstreymi med daetlun 2019-2023 eru 605 m.kr. faerdar & fjarfest i flokkun/staekkun en ekki er nanari
sundurlidun & pvi hvad er vegna staekkunar og hvad vegna flokkunar. bad er ekki fyrr en i
rekstraraaetlun 2020-2024 sem teekjabunadur i méttokustddinni er skyrt sundurlidadur i sjédstreymi.

i greinargerd framkveemdastjora sem 16gd var fram & stjérnarfundi pann 16.08.2019 er fjallad um
taekjabunad i mottdkustdd par sem fram kemur ad dazetlun nemi 790 m.kr., eins og sja ma i téflu hér ad
nedan.

Tafla 7. A=tladar fjarfestingarhreyfingar vegna méttokustédvar i Gufunesi

Azetladar fjarfestingarhreyfingar vegna méttokustdédvar i Gufunesi (i m.kr.)

Aztlun Fjarf. i Gufunesi Fjarf. i flokkun Fjarf. i Taekjabun. i Samtals
staekkun/flokkun mottdkustod

2014-2018 285 520 805
2015-2019 275 520 795
2016-2020 280 520 800
2017-2021 370 520 890
2018-2022 480 630 1.110
2019-2023 422 605 1.027
2020-2024 320 420 790 1.530
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[ vidtali vid Innri endurskodun i lok september 2019 sagdi framkvamdastjéri SORPU bs. ad
teekjabunadur i mottokustodinni hefdi verid inni i daetlun 2018-2022, rdmar 600 m.kr., en hefdi svo af
einhverjum dstaedum ekki skilad sér inn i fjarhagsaaetlun arsins 2019-2023 eins og fram hefur komid. |
minnisbladi sem kynnt var a fundi stjérnar SORPU bs. hinn 25. juni 2019, fjallar framkvamdastjéri um
hugsanlegar astaedur pess ad taekjakaupin rotudu ekki inn i fjdrhagsdaetlun 2019-2023:

Ad hluta til getur skyringin verid su ad gert var rdd fyrir rekstrarleigu @ pessum bunadi (a.m.k. |
umraedum) og kaemi fjdrfestingarkostnadur vegna bunadarins pvi ekki i baekur SORPU fyrr en ad
loknum rekstrarleigutima. Oskad hefur verid eftir tilbodum i rekstrarleigu en pvi midur bydur engin
Ianastofnun pann méguleika heldur einungis figrmégnunarleigu (a.m.k.) ekki i peim tveimur tilbodum
sem bdrust.

[ sama minnisbladi segir framkvaemdastjori:

[ daetlun drsins 2018 var gert rdd fyrir fidrfestingu i ,flokkun* fyrir 490 milljénir kréna drid 2018 og 245
milliénir krona d@rid 2019 eda samtals 735 milljonir krona og pad eingéngu gert rad fyrir uppsetningu d
teekjabunadi vegna forvinnslu fyrir gas- og jardgerdarstédina. Tekid var fram i daetlun ad huga pyrfti
ad staekkun moéttékustédvar i Gufunesi, en vegna skorts d frekari gégnum var hun ekki inni i daetlunum.

bpegar skodad er sjédstreymi vegna mottokustodvar i Gufunesi i rekstrardaetlun 2018-2022 pa litur ut
fyrir ad teekjakaupin, 735 m.kr., sem framkvamdastjéri talar um i minnisbladinu, séu baedi faerd undir
lidina fidrfest i Gufunesi og fjdrfest i flokkun en ekki bara flokkun eins og par stendur.

[ greinargerd med rekstrardaetlun 2019-2023, undir lidnum Gufunes, er komin itarleg umfjollun um
steekkun moéttokustodvar og kostnad vegna flokkunarbunadar ad fjarhaed 500 m.kr. bar segir:

Magn- og umferdaraukning hefur verid veruleg i Gufunesi undanfarin dr og misseri. [ ofandlag hafa
sifellt komid til kr6fur um aukna flokkun en hver nyr flokkurinn krefst rymis og umstangs. Kvértunum
vegna bidrada og bidtima fer stédugt fjblgandi. Stédin var tekin i notkun drid 1991 og hefur pjonad
pérfum SORPU vel. Nu er hinsvegar bryn pérf d ad steekka mottékustédina til ad koma til mdts vid aukid
magn, aukna umferd og kvartanir — stédin einfaldlega annar ekki meiri umferd eda magni dn breytinga.
Naudsynlegt er ad pessar breytingar falli ad peim tima sem gas- og jardgerdarst6din verdur tekin |
notkun — annad bidur upp ¢ aukinn kostnad ef standa parf i breytingum @ husnaedinu eftir ad gas- og
jardgerdarstédin er komin i gagnid. Stefnt er ad pvi ad naudsynlegur taekjabunadur vegna forvinnslu
fyrir gas- og jardgerdarstéd (kurlarar, mdlmskiljur, bldsarar, feeribénd etc) verdi settur d sinn endanlega
stad i staekkadri st6d svo ekki komi til aukakostnadar d sidari stigum. Asetladur kostnadur & pessu stigi
er 500 milljonir sem fjdrmagna parf d drunum 2019 og 2020. Lagt er til ad verkefnid verdi figrmagnad
med pvi ad auka lantékur sem pegar hefur verid sampykkt ad fara i vegna G&J.

pessi tilvitnun synir ad stjérnendur SORPU voru vel medvitadir um kostnad vegna taekjabunadar pegar
fjarhagsaaetlunin var unnin pé svo ad hann hafi ekki skilad sér inn i dztlunina. Mannvit hafdi einnig
med upprunalegri kostnadaraaetlun sinni vegna vélbunadar i Gufunesi, dags. 26.03.2018, gert stjorn-
endum SORPU grein fyrir kostnadi, sem hljédadi upp a 833 m.kr. med -20%-+30% skekkjumdrkum.
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[ vinnugdgnum & stjérnarvef SORPU fyrir fund hinn 26. juni er afrit af tdélvupdstsamskiptum
framkvaemdastjéra og starfsmanns Lykils fjarmégnunar hf. par sem fram kemur ad bodnir vextir fyrir
kaupleigusamning eru 4,8% a ari i 10 ar og stofngjald & bilinu 0,25% - 0,5%. Vid Utreikning ma sja ad
fjarmagnskostnadur yrdi i pessu deemi um 400 m.kr. midad vid 833 m.kr. stofnkostnad taekja sbr.
daetlun Mannvits.

i sjodstreymi rekstrarazetlana SORPU bs. fram til 2020-2024 er fremur 6ljést hvad daetlad er
vegna teekjakaupa i méttokustod i Gufunesi. bau eru faerd 4 lidina ,, fjarfest i flokkun®, ,fiarfest
i steekkun/flokkun“ og ,fjarfest i Gufunesi”. Umfj6llun er um taekjakaupin i greinargerdum
en ekki nefndar fjarhaedir fyrr en i greinargerd med azetlun 2019-2023, 500 m.kr., 8 sama
tima og gleymist ad setja teekjakaupin i sjalfa datlunina.

Upplysingar eru misvisandi hvort aaetlunin 2018-2022 var 600 m.kr. eda 735 m.kr. Fjarhaed
i greinargerd 2019-2023, 500 m.kr., er mun laegri en kostnadarasetlun Mannvits fra mars
2018 og a=etlun 2018-2022.

Mannvit gerdi daetlun fyrir SORPU um kostnad vegna taekjakaupa i mars 2018 upp a 833 m.kr.
svo pad er ljést ad vid gerd daetlunar 2019-2023 voru stjornendur SORPU medvitadir um
kostnad vegna teekjakaupa i méttdkustédina pott sa kostnadur ratadi ekki inn { daetlun. [ jani
2019, pegar uppgotvast ad kostnadur vegna taekjakaupa hafdi ekki ratad inn i daetlun, leitudu
stjérnendur SORPU leida til ad taka taekin a rekstrarleigu, eins og kemur fram i minnisbladi
framkveemdastjéra sem lagt var fram a fundi SORPU hinn 25. juni ,,og kaemi fjarfestingar-
kostnadur vegna bunadarins pvi ekki i beekur SORPU fyrr en ad loknum rekstrarleigutima.”

A0 mati Innri endurskodunar var upplysingagjof er vardar teekjakaup i Gufunesi
6fullnaegjandi og 4 kdflum villandi par sem fjarhadir i greinargerd eru hvorki rekjanlegar né
afstemmanlegar vid sjédstreymi. Pa er alls ekki ljést af gognum sem 16g6 voru fyrir stjorn
hve stor hluti dzetladra taekjakaupa var tilkkominn vegna GAJA en af gognum SORPU ma rada
a0 sa hlutur sé a bilinu 178 — 790 m.kr.

3.7 PROUN KOSTNADARAZTLUNAR VEGNA GAJA

Vidmid um tilhdgun dzetlunargerdar og skipulag opinberra framkveemda er ad finna i reglugerd um
skipulag opinberra framkveemda.?? bar kemur fram i 5. gr. ad ,,med heildarkostnadi er 4tt vid allan pbann
kostnad sem fellur & verkid a undirbldnings- og framkvamdatima pess, 4samt kostnadi vegna bunadar
og annars sem naudsynlegt er til ad hefja notkun mannvirkis.”

22 Reglugerd 715/2001 um skipulag opinberra framkveemda
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Framkvaemdasysla rikisins hefur sett fram verklagsreglu um tilhégun dzetlunargerdar vié opinberar
framkvaemdir. Enda pdtt umbod Framkvaemdasyslu rikisins nai ekki til sveitarfélaga eda fyrirtaekja i
meirihlutaeigu peirra peirra litur Innri endurskodun til peirra vidurkenndu vidmida sem par er finna,
einkum i ljosi pess ad sveitarfélog og stofnanir peirra falla undir 16g um opinber innkaup. Lysingu a ferli
daetlunargerdar og verklagsreglur Framkvaemdasyslunnar fyrir byggingu mannvirkis er ad finna i
vidauka 5.3.

Hugmyndavinna og frumhoénnun byggingar GAJA naer aftur til arsins 2012 pegar skodun 8 mismunandi
teeknilausnum hoéfst. Fyrsta kostnadarazetlunin, 2 milljardar, birtist i eigendasamkomulagi og
vidskiptadzetlun i oktdber og ndvember 2013. | umsdgn fjarmalastjéra sveitarfélaga i desember 2013
var visa0 i stofnkostnad samkvaemt rekstrarazetlun 2.595 m.kr. og hafdi pa baest vid 460 m.kr vegna
flokkunar (vidbotarteekjabunadur i méttokustdd). [ umsdgn peirra var bent & ad mikil dvissa rikti um
stofnkostnad.

[ jantar 2014 var gert nytt kostnadarmat sem unnid var af Mannviti og Aikan og var nidurstada pess ad
framkvaemdirnar myndu kosta 2.720 m.kr. L6g6 var ahersla @ ad um veeri ad raeda groft mat med
innbyggdri 20% &vissu. Sundurlidun vegna |6dar og flokkunar kemur ekki fram i pessu mati en greint
er frd pvi ad auknar kréfur um byggingarmagn og lyktarvarnir (byggt yfir moltuna) leidi til 400 m.kr.
kostnadarauka. A eigendafundi i febrdar 2014 urdu umraedur um bessa haekkun fra pvi ad
eigendasamkomulagid var undirritad. Upplyst var ad fjarhaed i eigendasamkomulagi taeki einungis til
sjalfrar gas- og jardgerdarstodvar en ekki til afleiddra og naudsynlegra framkvaemda, s.s. i Gufunesi.

[ fimm dra daetlun 2017-2021 sem sampykkt var af stjérn 14. oktdber 2016 er heildarasetiun 2.821
m.kr., auk pess sem gert var rad fyrir 520 m.kr. fjarfestingu i flokkun.

[ lok september 2017 er sampykkt ny fimm &ra dzetlun 2018-2021 og er pa kostnadarazetiun 3.090
m.kr. sem er sundurlidud i flokkun 340 m.kr., 168 200 m.kr. og verksmidju 2.550 m.kr. Pegar sjodstreymi
er rynt kemur i ljés ad alls er daetlad 630 m.kr. fyrir flokkun. bvi virdist vanta i kostnadarazetlun 290
m.kr. eins og hun er kynnt og zetti hun pvi ad vera 3.380 m.kr. med teekjabunadi vegna flokkunar.
Eigendavettvangur SORPU dskadi ad nyju eftir umsdgn fjdrmalastjora sveitarfélaganna sem [6gdu fram
mat sitt i desember 2017. bar kemur fram ad ekki liggi fyrir naegjanlega skyr gogn til ad gera greiningu,
pad vanti mat a stofnkostnadi med dhaettugreiningu. bad var mat fjdrmalastjora sveitarfélaganna ad
reyndist tilbod i framkveemdina 10% eda meira umfram kostnadardaetlun kalladi pad & endurskodun &
verkefninu og fjdrmognun pess.
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A drunum 2013-2017 var daetlun ad prdast eins og nedangreind mynd synir. Upphaflega var aaetlun
vegna hreinsistodvar innifalin en sidan tekin ut. Linan synir heildarfjarhaed uppfeerda til verdlags i
september 2019. Innri endurskodun hefur faert datladan kostnad inn a suluritid hér ad nedan midad
vid september 2019 ad undanskildum kostnadi vid naudsynleg taekjakaup i Gufunesi vegna GAJA (sja
nanar umfjollun i kafla 3.8.1 sidar i skyrslunni). Asetladur heildarkostnadur er 5.214,4 m.kr. en
naudsynlegur taekjabunadur i Gufunesi vegna GAJA hefur verid sagdur kosta a bilinu 178 m.kr. — 735
m.kr.

Kostnadaraeetlanir GAJA 2013-2017 og
azetladur heildarkostnadur 2019

2013 (1) 2013 (2) 2014 2016 2017 2019

GAJA L60 mmmm Hreinsistod Flokkun/teeki mmmmm Ovissa —— Uppfeert verdlag

Mynd 10. Kostnadarazetlanir GAJA 2013-2017

Kostnadaraaetlanir sem lagdar voru fram frd og med januar 2018 innifela ekki kostnad vegna
forhénnunar, 16dar eda jardvinnu. Azetladur kostnadur vegna taekja i mottokustdd (flokkun) er
sundurgreindur sérstaklega i greinargerdum med fimm ara daetlunum og er pvi ekki hluti af dzetlun
vegna GAJA. Eftir ad bygging stodvarinnar hofst i juli 2018 rofnadi tenging vid afallinn kostnad fram ad
peim tima i allri umfjollun um heildarkostnad og aeetlanir, sem pd ad sonnu tilheyrir heildarkostnadi
pbegar fjallad er um heildarkostnad mannvirkis. bpvi getur reynst erfitt fyrir stjiornarmenn og adra sem
um fjalla ad &tta sig & hver heildarkostnadur stédvarinnar er i raun. | framvinduskyrslum
framkvaemdastjora til stjérnar notar hann pd avallt hugtakid heildarkostnadur, sem er villandi einkum
pegar seinni tima dezetlanir byggja ad hluta til & eftirst6dvum samninga og eru greidsludzetlanir.

Tilbod i byggingu stodvarinnar voru opnud 23. januar 2018. Til grundvallar vid opnun tilboda uppfeerdi
Mannvit kostnadardztlun vegna stédvarinnar eingdngu, til samanburdar vid vaentanleg tilbod og var
azetlun 3.008 m.kr. Innifalid i daetlun var 15% dvissa en kostnadur vegna Aikan taeknilausnar, hénnunar,
eftirlits, verkfreediradgjafar og l6dar voru ekki innifalin, enda ekki hluti af Gtbodi vid byggingu
stodvarinnar. Oll tilbod sem bérust voru um og yfir 25% haerri en kostnadardaetlun. Eigendafundur
sampykkti pann 19. februar 2018 ad fela stjérn og framkveemdastjora SORPU ad hafna 6llum
innkomnum tilbodum og hefja samningakaupaferli i samraemi vid |6g um opinber innkaup.
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Oskad var eftir mati fra rynihdpi fjarmalastjora sveitarfélaga i kjdlfar nidurstadna i Utbodi. | umségn
sinni i febrdar 2018 var pad mat fjarmalastjoranna ad gengid skyldi ut fra pvi ad upphafleg
kostnadarazetlun 3.090 m.kr. fra 2017 hafi verid raunhaef og vel unnin. Innifalid i peirri dzetlun var
reyndar 163 og flokkun samtals 540 m.kr. en verksmidjan var daetlud 2.550 m.kr. A pessum timapunkti
var ljést ad laegsta tilbod i byggingu stodvarinnar var 3.666 m.kr., eda 44% hzerra en aaetlun fra 2017
gerdi rad fyrir. | stad pess ad krefjast endurskodunar & verkefninu og uppfaerdrar dzetlunar telja
fjdrmalastjorarnir ad setja eigi markid vid ad heildarkostnadur fari ekki umfram 15%, p.e. 3.550 m.kr.
enda pott pa pegar hafi kostnadur verid farinn umfram pad mark.

Farid var i samningskaupavidraedur med breyttum forsendum vid pa adila sem budu upphaflega i
verkid, ad undanskildum einum adila sem ték ekki patt i framhaldinu. Nidurstada fékkst i mai 2018 og
var undirritadur samningur vid istak um byggingu stédvarinnar ad fjarhaed 3.320 m.kr. Til vidbdtar var
gert rdd fyrir ad kostnadur vid eftirlit, umsjon med verkefninu og greidslur til Aikan yrdi alls 281 m.kr.
sem baettist ofan & tilbod istaks. Azetladur heildarkostnadur var pvi 3.610 m.kr. samkvaemt Mannviti
og var pessi datlun sampykkt i fimm ara daetlun SORPU 2019-2023 i oktéber 2018. Visad var i pessa
fjarhaed sem upphaflega dzetlun i greinargerd framkvamdastjéra pann 2. september sl. Inni i pessari
aaetlun er pd adeins hluti af kostnadi vegna taeknilausnar til Aikan 87,7 m.kr. en heildarsamningur vid
Aikan var 247,8 m.kr.

Til ad gloggva sig betur a datlunum Mannvits, sem SORPA bs. hefur byggt framvinduskyrslur og upp-
lysingar til stjérnar 4, var naudsynlegt ad fara ofan i frumgogn asetlunar, m.a. til ad atta sig 4 hvada
forsendur voru teknar med hverju sinni. Framsetning aaetlana i greinargerdum med rekstrarasetlunum
SORPU hefur verid dgagnsae pvi ekki er haegt ad greina hvad er innifalid i pvi sem nefnt er ,datlun
heildarkostnadar”. [ t6flu 8 eru fjérar dzetlanir i timardd sem byggja b6 4@ mismunandi forsendum.

Tafla 8. Yfirlit kostnadaraaetlana Mannvits vegna GAJA

Azetlanir Mannvits A B C D
Fjérhaedir i m.kr. (én vsk) april 2018 névember 2018 mai 2019 agust 2019

VPO1Aikan (tzeknilausn) 87,7 247,8 123,9 121,5
VP02 istak samningur 3.319,4 3.319,4 3.319,4 3.319,4
Verdbaetur istak 177,3 178,3 186,4
Vidbétaraukaverk istak 17,3 63,3 106,9
Magnaukning istak* 247,7 268,6
VP03 Batteriid arkitekt 11,5 18,8 26,4
VP04 Veitur 20,0 20,0 20,0
VPO5 Verkis eftirlit 121,0 99,9 99,9 101,3
VP10 Mannvit 80,6 215,4 93,2 98,4
Samtals 3.608,7 4.108.6 4.164,5 4.248,9

*Fyrst var greint fra daetladri magnaukningu i manadarskyrslu istaks fyrir aprilmanud 2019

Aztlun A er i greinargerd framkvaemdastjora sogd vera upphafleg dzetlun pegar samningsupphaed vid
adalverktakann er ljos en er engu ad sidur takmorkud pvi hin midast vid greidsluasetiun ad hluta. Ofan
4 samningsupphaed vid istak er baett 281 m.kr. vegna kostnadar vid eftirlit, umsjén med verkefninu og
greidslur til Aikan. Adeins er gert rad fyrir 35% af kostnadi vid taeknilausn Aikan enda pétt samningur
hafi verid undirritadur 25. névember 2016. Kostnadur vegna verkfraedipjénustu er lika vanaaetladur
pratt fyrir ad samningsupphaed fra mars 2017 hafi verid pekkt.

INNRI ENDURSKODUN 56



STJORNARHATTIR, AZTLUNARGERD OG GAJA

Aaetlun B upp 4 4.109 m.kr. byggir 4 heildarfjarhaed samninga vid [stak, Aikan, Mannvit og Verkis. Auk
bess hafa datladar verdbaetur verid reiknadar. Aztlun B kemst naest pvi ad vera raunhaef dzetlun um
sjalfa gas- og jardgerdarstodina par sem allir samningar liggja fyrir en adur en tekid er tillit til
magnaukninga sem urdu ljésar pegar fullnadarhénnun mannvirkisins var lokid. Samningur vid Batteriid
um hénnunarstjérn ad fjarhaed 48 m.kr. er pé ekki innifalinn. Azetlun A er hljédadi upp 4 3.610 m.kr.
var sampykkt af stjérn i oktéber i fimm ara daetlun en adeins manudi sidar liggur fyrir dsetlun B sem er
um 500 m.kr. haerri. A pessum tima var buid ad greida 412 m.kr. vegna verksins eins og kemur fram {
framvinduskyrslum og var pad mat framkveemdastjéra 4@ pessum tima ad ekki veeri porf fyrir
vidbotarfijarmognun. Ekki verdur séd ad pessi deetlun hafi verid 16gd fram fyrir stjérn eda raedd a peim
vettvangi. A0 mati Innri endurskodunar bar framkvaemdastjéra ad leggja pessa daetlun Mannvits fyrir
stjérn svo hun gaeti tekid dkvordun um hvort porf vaeri a ad leggja fram vidauka vid fjarhagsdaetlun sem
borgarstjorn Reykjavikur taeki til afgreidslu i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 63. gr. sveitarstjérnarlaga.

Aatlanir C og D innifela pekkta magnaukningu en nu hefur fjarhaed vegna teeknilausnar og
verkfraedirddgjafar leekkad og midast vid asetladar eftirstodvar. Svor Mannvits um hverju petta szetti
voru ad datlun C og D sé daaetladur kostnadur fra og med 1. juli 2018 sem skilgreindur var upphafsdagur
greidsludaetlunar. Aaetlanir C og D eru pvi ad hluta til greidsludaetlun (i tilfelli Aikan og Mannvits) og ad
hluta til heildaraaetlun (i tilfelli istaks og Verkis). Aaetlun C virdist ekki hafa verid 16gd fyrir stjérn en
aatlun D er til umfjollunar & stjérnarfundi i september 2019.

i rekstraraatlun SORPU bs. 2020-2024 sem sampykkt var 1. ndévember sl. er ekki fijallad um
heildarkostnad vegna GAJA i greinargerd med aaetlun heldur er sagt ,,komid hefur i ljds ad endanlegur
kostnadur verdur nokkud heerri en desetlanir stodu til um”“. begar sjodstreymi er skodad ma med
samlagningu sja ad kostnadur vegna GAJA fra 2018 og dzetlun til 2024 er 4.605 m.kr. og er pa eftir ad
taka med bokfeerdan kostnad fram til arsloka 2017. Ad sogn framkveemdastjéra er gert rad fyrir
edlilegri vidhalds- og nyfjarfestingu i pessum télum, 135 m.kr. fyrir GAJA a timabilinu 2021-2024.

Fleekjustig kostnadardzetlana og skortur & gagnsai peirra er of mikid, sem eykur haettu a
villum og misskilningi og er til pess fallid ad auka tortryggni. Ekki er gaett ad samraemdri
hugtakanotkun, t.d. par sem reett er um dzetladan heildarkostnad pegar i raun er verid ad
fjalla um azetladar eftirstodvar eda hluta kostnadar tiltekinna samninga.

Vid framsetningu fjarfestingaaaetlana er naudsynlegt ad skilgreina itarlega hvad er innifalid i
hugtakinu heildarkostnadur og geeta pess ad ovissuhlutfall komi fram. Framvinda
fjarfestingar skal borin saman vid dsetlun med peim haetti ad gagnseei riki um hvada
verkpaettir eru ad orsaka umfram kostnad eda eru innan datlunar og skyringar a pvi.

Adeins manudi eftir ad fimm ara daetlun SORPU 2019-2023 er sampykkt af stjorn i oktober
2018 liggur fyrir dzetlun sem er 500 m.kr. haerri. Stjérn var aldrei upplyst um pa breytingu né
kom hun til umfjollunar a vettvangi hennar.
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3.8 KOSTNADUR GAJA [ SEPTEMBER 2019

Bokun a verkefnanumer GAJA hofst arid 2012. Um var ad raeda ymsa rddgjafavinnu sem tengdist
forathugun a verkefninu. Békfeerdur kostnadur frd 2012 til juni 2018 var 758,2 m.kr. sem skiptist a
helstu birgja/verkpaetti eins og mynd 11 synir. Pessi kostnadur er undanskilinn i framvinduskyrslum til
stjérnar um heildarkostnad, par sem adeins er tiltekinn kostnadur fra og med juli 2018 eins og adur
hefur komid fram.

Skipting kostnadar GAJA fra 2012-juni 2018
Samtals 758,2 m.kr.

Adrir
12%

Batteriid

3% Mannvit
36%

Mannvit ™ Kubbur L66 mAikan Batteriid Adrir

Mynd 11. Skipting kostnadar GAJA fram til juni 2018

[ agust 2018 hofst vinna adalverktakans istaks. Nedangreint kokurit synir hlutfallslega skiptingu
bokfaerds kostnadar a helstu birgja fra upphafi 2012 — 30. september 2019, alls 3.954,2 m.kr. an vsk.

Skipting kostnadar GAJA 2012- sept. 2019
2% Samtals 3.954,2 m.kr.
2%
3%

\
1% __ ——= 4%
3%
9%

istak Mannvit  ® Aikan Batteriid Kubbur L6o Verkis Adrir

Mynd 12. Skipting kostnadar GAJA fram til sept. 2019
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3.8.1 AZTLADUR KOSTNADUR AD TEKNU TILLITI TIL RAUNTALNA

Eins og kemur fram i viomidum og verkreglum Framkvaemdasyslu rikisins um verkframkvaemdir er
heildarkostnadur skilgreindur pannig:

Heildarkostnadardeetlun skal innihalda allan kostnad sem fellur @ verkid @ undirbunings- og
framkvaeemdatima, dsamt kostnadi vegna bunadar og annars sem naudsynlegt er til ad hefja
notkun mannvirkis. Vid daetlun framkvaemdakostnadar skal baeta skilgreindu dlagi fyrir ovissu
um magntélur og fyrir ofyrirséda kostnadarpeetti. Adrir kostnadarlidir eru t.d. kostnadur vid
hénnun, eftirlit og umsjon, 16dargjéld, tengigjéld, tryggingar og bunadur.

Ut fra fyrirliggjandi gdgnum lagdi Innri endurskodun mat a heildarkostnad GAJA fra upphafi i samraemi
vid verkreglu Framkveemdasyslu rikisins. bess skal getid sbr. umfjollun i kafla 3.6 um taekjabunad i
mottokustdd ad oljést er hver aaetladur kostnadur vegna teekjakaupanna er. | minnisbladi
framkvaemdastjéra sem kynnt var a fundi stjérnar SORPU hinn 25. juni 2019 kemur fram ad bunadurinn
muni kosta 735 m.kr. og ad hann sé naudsynlegur til ad forvinna pann Urgang sem a ad fara i GAJA.
betta stangast a vid greinargerd Mannvits dags. 26. mars 2018 sem unnin var fyrir stjérnendur en ekki
16g0 fyrir stjorn SORPU. bar kemur fram ad bunadur i méttokust6d muni kosta 833 m.kr. og ad par af

séu 178 m.kr. daetladar til kaupa @ banadi sem naudsynlegur er vegna GAJA.

Upplysingar um aaetladar eftirstédvar eru fengnar ur greidsludaetiunum Mannvits, auk pess sem Innri
endurskodun daetladi eftirstddvar samningsins vid istak ut fra pekktri magnaukningu i september 2019.

Azetladur kostnadur GAJA er metinn 5.214,4 m.kr. an kostnadar vid taekjabinad i Gufunesi.

Tafla 9 Kostnadur GAJA i sept. 2019 an taekjabunadar i Gufunesi med daetludum eftirst6dvum

Raunkostnadur Az=tladar Samtals
Fjarhaedir i m.kr. 30. sept. 2019 eftirstédvar
L6d 169,6 169,6
Jardvinna — Kubbur 91,6 91,6
Taeknilausn — Aikan 115,6 110,0 225,6
Verkfraediradgjof — Mannvit 357,6 24,1 381,7
istak med pekktri magnaukningu 2.826,3 809,0 3.635,3
istak verdbaetur 121,3 64,7 186,0
istak — aukaverk 41,1 65,9 107,0
Eftirlit — Verkis 64,2 34,8 99,0
Batteriid 45,2 45,2
Adrir birgjar (35 adilar) 121,5 121,5
Ovissualag 3% 151,9 151,9

| SamtalsGAJA | 3950 12604 52144
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Skipting aeetlads kostnadar september 2019

samtals 5.214,4 m.kr.
\3% 3%

2% 49

EL66 mJardvinna Taeknilausn Verkfraedi honnun og eftirlit Bygging Ovissa

3.9 FRAVIKAGREINING

begar lagt er mat 4 fravik fra upprunalegri dzetlun, parf ad taka tillit til verdlagsbreytinga og pvi hvort
verid er ad bera saman samberilega kostnadarlidi. Hér er um nalgun verdlags ad raeda, par sem
aaetlanir eru faerdar til verdlags i september 2019, en i raun falla verdbatur jafnt og pétt a
heildarkostnad fra juli 2018. Upphaflegar azetlanir voru hadar mikilli évissu par sem taeknilausn,
hénnun o.fl. lagu ekki fyrir. Asetlun 2014 er med innbyggdu 20% dvissudlagi, auk pess sem gert var rad
fyrir ad vidbdtarkostnadur vegna krofu Mosfellsbaejar um ad byggja yfir moltuna til ad draga ur
lyktarmengun muni vera 400 m.kr. 4 verdlagi 2014.

Sé midad vid aetladan heildarkostnad an taekja alls 5.214,4 m.kr. er fravik fra daetlun i jandar 2014 sem
var 3.344 m.kr. & verdlagi i september 2019 (upphafleg daetlun var 2.720 mkr. 8 verdlagi i jandar 2014)
teep 56% ad teknu tilliti til verdlagsbreytinga.

[ greinargerd framkvaemdastjéra hefur verid visad i 3.610 m.kr. (datlun A frd Mannvit) sem
upphafsdaetlun en su azetlun innifdl ekki jardvinnu, 168 eda forhdnnun og adeins hluta af taeknilausn
og verkfraediradgjof, eins og adur hefur komid fram. Fravikagreining Ut fra peirri daetlun parfnast pvi
toluverdra Utreikninga til ad samraemis sé geett og verid sé ad bera saman sambeerilega hluti.

Eins og kemur fram hér ad framan telur Innri endurskodun ad dzetlun B fra Mannviti sidan i névember
2018 ad fjarhaed 4.108,6 m.kr. komist naest pvi ad vera raunhaef datlun um byggingu og taeknilausn
GAJA par sem hun byggir a samningum vid helstu verktaka og buid er ad reikna inn dzetladar verdbaetur
a verktakasamning vid istak. Ahugavert er pvi ad bera pessa datlun saman vid upphaflega daetlun
vegna gasgerdarstodvarinnar eingdngu. | daetlun fra 2017 sem var 3.090 m.kr. kemur fram ad par af er
gasgerdarstodin daetlud 2.550 m.kr. Ad teknu tilliti til verdlagsbreytinga er datlun B fra névember 2018
bvi 46% hzerri en su dzetlun og a pa eftir ad taka tillit til dordinna magnbreytinga sem sidar urdu.
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Hvernig sem Utreikningi er hattad, ut fra peim grunnaaetlunum sem lagu fyrir 4 akvérdunarstigi eigenda
SORPU bs. um byggingu stoédvarinnar, er ljost ad fravik munu verda yfir 50% a.m.k. sem hlytur ad vekja
upp spurningu um hvort raunsaerri daetlun hefdi breytt dkvordun um byggingu stodvarinnar sem
rommud var inn i eigendasamkomulagi i oktéber 2013.

Enda pétt 16g um skipan opinberra framkvaemda?® eigi ekki vid um sveitarfélég nema pau séu hluti af
framkvaemd 4 vegum rikisins telur Innri endurskodun edlilegt ad hlidsjon sé hofd af peim vid verklegar
framkvaemdir & vegum sveitarfélaga, enda eru paer kostadar ad nokkru eda 6llu leyti af opinberu fé. |
[6gunum er fjallad itarlega um daeetlanagerd, verklegar framkveemdir og yfirstjorn opinberra
framkvaemda. Stér opinber verkframkvaemd & bord vid GAJA kallar & 6gud vinnubrogd og vidurkennda
verkferla jafnt vid dzetlunargerd sem og alla pzetti framkvaemdar.

Azetlunargerd og samraemd upplysingagjof um préun kostnadar hefur brugdist i pessu verkefni.
Kostnadaraeetlanir vegna GAJA sem dakvardanir stjornar og eigenda byggja a voru storlega
vanmetnar i upphafi. Framsetning datlana byggir ekki & vidurkenndum vidmidum og
verkferlum. Ekki var hugad neaegilega vel ad ahesettupattum sem felast i fyrirsjdanlegri
magnaukningu sem yrdi ljés vid fullnadarhonnun mannvirkisins. Fravik fra grunnazetlunum 3
akvordunarstigi mun verda meira en 50%. A mati Innri endurskodunar hljéta forradamenn
adildarsveitarfélaganna ad spyrja sig hvort raunszerri aaetlun hefdi breytt einhverju um akvoréun
um byggingu stodvarinnar.

Um sidir mun purfa ad bata kostnadi vid taeki i Gufunesi vid heildarkostnad, pegar ljést er ordid
hvad af peim var naudsynlegt til flokkunar og forvinnslu fyrir GAJA.

Gera etti krofu til pess ad vid storar verkframkvaemdir & vegum byggdasamlags i eigu
sveitarfélaga séu I6g um skipan opinberra framkvaemda hofd til hlidsjonar @ 6llum stigum
verkframkvaemdar.

23 Log um skipan opinberra framkvamda nr 84/2001
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4 VIDAUKAR

4.1 FRAMVINDUSKYRSLUR TIL STJIORNAR

Fundur # Dags. Framvinduskyrslur til stjornar vegna GAJA, staekkunar méttokustodvar og

tekjabunadar
414 1.11.2019 e  BUid ad steypa 93% af dztludu steypumagni og telst verkid i heild
vera 85% lokid. Azetlad ad steypuvinnu ljiki 15. név.
e Afallinn kostnadur 3.198,6 m.kr, aukaverk litil eda samtals 48 m.kr.

413 27.9.2019 e Allir eigendur hafa greitt fyrsta og annan hluta stofnframlags, samtals
550 m.kr.
e Lanasjodur sveitarfélaga hefur sampykkt lanveitingu ad upphad 990
m.kr.

e Afallinn kostnadur er 2.938,4 m.kr. Verkid er & datlun midad vid
utbod, aukaverk hafa verid litil eda samtals 48 m.kr. og eru adallega
vegna ofyrirsédra atrida i jardvinnu.

e  BUid er ad steypa um 87% af dxtludu steypumagni og telst verkid i
heild 80% lokid. Verktaki daetlar ad skila verkinu i febraar 2020.

e Vegna tafa vid fjarmoégnun taekjabunadar i mottokustod er fyrirséd ad
ekki verdi haegt ad taka stodina i notkun fyrr en i april/mai 2020.

413 27.9.2019 Mottokustod steekkun:

e Jardvinnu lokid.

e BUid ad steypa 90% af veggjum og 54% af aetludu steypumagni.

e Heildarframvinda 42% i lok agust.

e  Fyrirsjdanleg magnaukning 15,5 m.kr. vegna jardvinnu, bendistals og
breytinga a innkeyrsluhurdum. Ekki fyrirsjdanleg frekari magnaukning
eda storar breytingar.

o  Aczetladur heildarkostnadur 390 m.kr., par af 10% 6fyrirsédur
kostnadur. Kostnadur i lok dgust alls 168 m.kr

412 2.9.2019 e Greinargerd/minnisblad vegna breytinga a fjarfestingadaetlun.

e  Rekstraraaetlun i oktéber 2018 var 3.610 m.kr. (bygging, eftirlit,
radgjof og taeknilausn. Gert var rad fyrir ad hreyfanlegur
taekjablnadur yrdi tekinn a rekstrarleigu (hjolaskofla, taetari, sigti og
blandari, alls 100 mkr)

e  Uppfaerd dztlun er 4.247 m.kr. eda 637 m.kr. og 17,6% haerri og
sundurlidast pannig: Magnaukning 269 m.kr., viobdtarverk 107 m.kr.,
verdbaetur 186 m.kr. og heimaaed 76 m.kr.

412 2.9.2019 Mottokustod steekkun:

e  Fjarfestingadaetlun fyrir arié 2019, 605 m.kr.

e  Samtals er kostnadur nu azetladur 380 m.kr. eda 225 m.kr. og 37%
leegri en upphafleg aztlun.

412 2.9.2019 Taekjablnadur i mottdokustod

e  Azetlun 719 m.kr. gleymdist ad gera rad fyrir i dsetlun 2019, en var i
daetlun 2018 605 m.kr.

411 16.8. 2019 GAJA Breytt fjarfestingadaetiun 2019-2023

e [ drégum ad breyttu sjédsstreymi og greinargerd kemur fram ad
kostnadaraaetlun fyrir heildarfjarfestingu GAJA er 4.247m.kr.

16.8.2019 Taekjabuinadur i mottokustod

e Nidurstada Utbods vegna uppsetningar vélbanadar i mottokust6d

azetlad 220 m.kr. laegsta bod 192,9 m.kr.
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Fundur # Framvinduskyrslur til stjérnar vegna GAJA, staekkunar méttokustodvar og
tekjabunadar

410 19.7.2019 Taekjablinadur i mottokustod

e  Feeribond i mottokustdd, tilbod liggur fyrir 45 m.kr. Ekki i sampykktri
fjarfestingaraaetlun. Kaupin munu ekki hafa ahrif a fjarhagsstodu
SORPU bs. hvorki i brad né lengd.

e Framkvaemdastjéra falid ad leggja endurskodada fjarfestingaraaetlun
dsamt dhaettugreiningu a kostnadi vid eftirstodvar byggingar GAJA.

409 25.6.2019 e Afallinn kostnadur 1.968 m.kr. vegna GAJA

e Verkid 4 daetlun midad vid utbod. Aukaverk 30 m.kr., adallega vegna
jardvinnu. Azetlad steypumagn mun aukast um 2.100 m*® med
afleiddum aukakostnadi raimlega 200 m.kr. (stal, steypa, mét)

e  Skyring; sokklar voru ekki innifaldir i treikningum. Buid ad steypa
69% og verkid telst standa i 58%.

i samtali vid BBH kom sidar i lj6s ad munnleg skyring sem hann hafdi fengid
um ad sokklar vaeru ekki innifaldir veeri réng.
409 25.6.2019 Mottokustod steekkun:

e Framkvamdir héfust 22. mai, verktaki Aflverk.

e Gert var samkomulag vid Varda verkfraedipjonustu sem var med
laegsta tilbodid. Aeetladur kostnadur vid honnun, innkaup, umsjén og
eftirlit 50,8 m.kr.

e  Fjarmognun teekjabunadar, kynnt greinargerd Mannvits — aaetladur
kostnadur 750 m.kr. Leitad var tilboda i ffarmognun og barust tvo
tilbod fra islandsbanka og Lykli.

408 29.5.2019 e Allir eigendur hafa greitt fyrsta hluta stofnframlags 350 m.kr.

e Heildarkostnadur sagdur vera 915,8 m.kr. en samlagning 4 yfirliti er

1.653,2 m.kr., mismunur er 737,2 m.kr. Engar athugasemdir |

fundargerd.
e  BUid ad steypa 58% og stada verks er 40%.
406 12.4.2019 Mottokustod steekkun:

e Utbod og fjarmégnun. Alefli ehf med naestlaegsta og gilda tilbodid
358,8 m.kr., eda 94,3% af kostnadaraaetlun.

e  Rekstrarazetlun 2019 gerir rad fyrir steekkun en fjarmognun verkefnis
var ekki tryggd en gert rad fyrir ad auka pzer lantokur sem pegar hafa
verid dkvednar vegna GAJA.

e Framkvaemdastjora falid ad semja vid Alefli og éska frekari
lansfjarmoégnunar i verkefnid hja islandsbanka.

403 18.1.2019 e Afallinn kostnadur er 745,7 m.kr. Verkid er 4 daetlun og aukaverk hafa
verid litil, alls 21,9 m.kr. vegna jardvinnu. 30% af daetludu
steypumagni.

e  Agreiningsmal vid Aikan um tulkun & skiladégum hénnunargagna og
hefur SORPA bs. gert krofur um skadabaetur.

401 14.12.2018 e  BUid er ad steypa 26% af dztladri heildarsteypu og kostnadur i lok
névember i 620 m.kr.

e Verkid er a daetlun.

400 21.11.2018 e Skrifad var undir samning vid istak 17.07.2018.

e  Uppsteypa hofst 9.10.2018 og buid er ad steypa 14% af steypu sem
dzetlud er i bygginguna.

e  Skrifad undir samning vid Verkis um eftirlit med framkveemdum 28.08
2018.

e Yfirhénnudur er Batteriid, teeknilegur stjornandi verksins er Mannvit
en taeknilausn kemur fra Aikan i Danmaérku.

e Unnid er ad undirbuningi lantoku hja islandsbanka i samraemi vié
tilbod um fjarmognun.
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Fundur # Framvinduskyrslur til stjérnar vegna GAJA, staekkunar méttokustodvar og

tekjabunadar

e Afallinn kostnadur er 411,9 m.kr.

e  Sattafundur vid Aikan um tulkun a skiladégum hénnunargagna var
arangurslaus.

398 24.10.2018 e  Lantokur vegna byggingar. Stjérn sampykkir ad éska eftir abyrgd
eigenda 4 aformadri lantdku hja Lanasjodi sveitarfélaga med pvi ad
veita ved i Utsvarstekjum peirra.

o Rekstrarazetlun 2019-2023 sampykkt par sem fram kemur
kostnadarazetlun GAJA 3.610 m.kr. asamt fjarmognunaraaetlun.

395 21.9.2018 e  Minnisblad: Morkin Logmannsstofa, par sem kemur fram ad
framleidsla SORPU bs. @ metani er 6had eftirspurn enda ber félaginu
skv. starfsleyfi ad safna hauggasi og leitast eftir fremsta megni ad
nyta gasid en brenna pad ella.

394 12.9.2018 e  Rekstrardaetlun 2019-2023, fyrstu drog.

e Lantokur vegna GAJA. Stjorn sampykkir ad taka lan hja Lanasjédi
sveitarfélaga allt ad fjarhaed 750 m.kr. til 15 ara. Stjorn sampykkir
lantoku hja islandsbanka fyrir tveimur ldnum, sbr. minnisblad
framkvaemdastjora frd 22.5.2018; framkveemdalan 500 m.kr. og
langtimalan 1.000 m.kr. til 6 ara.

392 4.7.2018 e Utbod 4 eftirliti vid byggingu GAJA. Tilbod opnud 19. juni.

e  Minnisblad fra Mannvit um Utbodid.

e  Stjorn felur framkveemdastjéra ad ganga til samninga um
hagstaedasta tilbodid sem kom fra Verkis 115,9 m.kr. og var 75,5% af
kostnadaraeetlun.

391 23.5.2018 e  Fjarmdgnun — kynnt nidurstada 6formlegrar verdkénnunar a
tilbodum i fjdrmognun, tillogur framkveemdastjéra sampykktar.
390 4.5.2018 e Nidurstodur utbods i byggingu GAJA kynnt eftir samanburd og

yfirferd Mannvits en tilbod voru opnud 17. april.

e Tilbod istak leegst 4.116 m.kr. m/vsk. eda 3.319 m.kr. 4n vsk., engir
fyrirvarar. Stjérn felur framkvaemdastjora ad semja vid istak.

e  Fjarmognun — lagt fram minnisblad um fjarmoégnun og stjoérn felur
framkvaemdastjora ad efna til Utbods um fjarmoégnun verkefnisins.

e  Mork sem sett voru 4 eigendafundi 19.02.2018 i drogum ad
minnisbladi fjarmalastjéra voru 3,55 milljardar an vsk.

e Samtals asetladur kostnadur nua er 3,6 milljar6ar sem er 1,4% umfram
pau moérk sem eigendafundur gerdi rad fyrir. 50 m.kr. umfram
fjarhaed telst innan skekkjumarka vid jafnstort og vidamikid verkefni.
istak 3,319 ma.kr. og kostnadur vid eftirlit, umsjén og greidslur til
Aikan 281 m.kr., samtals 3,6 ma.kr. Sidar er visad i pessa datlun sem
upphafsaaetlun.

e  Oskad heimildar fyrir lantokum fyrir verkefnid allt ad 2.000 m.kr.

389 25.4.2018 e  Nidurstddur Utbods kynntar — unnid ad yfirferd og samanburdi.

388 13.4.2018 e Stada i samningskaupavidraedum, framkveemdastjori fer yfir stodu
malsins.

387 16.3.2018 e Stada i samningskaupavidradum vegna byggingar kynnt.

386 7.3.2018 e Stada i samningskaupavidraedum vegna byggingar; hafnar eru

vidraedur vid prja af bjodendum sem téku patt i Gtbodi 4 GAJA. Oskad
var adstodar Innkaupaskrifstofu Reykjavikurborgar og Embaettis
borgarlégmanns vid ferlid.

385 21.2.2018 e  Stjorn hafnar 6llum tilbodum sem barust i Gtbodinu (Contract WP02,
Civil Works, SORPA bs. waste treatment Plant) og felur

INNRI ENDURSKODUN 64



STJORNARHATTIR, AZTLUNARGERD OG GAJA

Fundur # DET-L Framvinduskyrslur til stjérnar vegna GAJA, staekkunar méttokustodvar og

tekjabunadar

framkvaemdastjora ad hefja samningskaupaferli vid pa bjédendur sem
uppfylla fjarhagslegar og teknilegar krofur.

e Laegsta adaltilbod var um 25% yfir daetlun, askilid var i Utbodslysingu
ad SORPA bs. gzeti hafnad ollum tilbodum sem veeru 10% yfir
kostnadarazetlun.

e  Kynntir Utreikningar a tillogu fjarmalastjora sveitarfélaganna um
hugsanlegar breytingar vegna hzerri tilboda en aaetlun gerdi rad fyrir.

384 7.2.2018 e Nidurstada utbods 4 byggingu. Kynnt minnisblad fra Embaetti
borgarlégmans um moguleg nastu skref. Kynnt minnisblad Mannvit
um mogulegar svidsmyndir.

383 26.1.2018 e Nidurstada Utbods & EES. Alls barust 5 tilbod; Istak 4.755 m.kr., [AV
4.546 m.kr. og kostnadardesetlun 3.609 m.kr. m/vsk, leegsta tilbod 25%
yfir kostnadarazetlun.

e  Uthlutun |6dar fyrir GAJA 16g8 fram, verd |6dar 169,6 m.kr.

382 15.12.2017 e  Framkvaemdastjori upplysir ad Reykjavikurborg stefni ad pvi ad
uthluta SORPU bs. 168 i desember.
381 21.11.2017 e  Fjarmognun. Fram fer kynning Capacent a ahaettugreiningu vegna

fjarfrekra framkveemda 4 vegum SORPU bs. Kynnt drég ad samantekt
framkvaemdastjora og skrifstofustjora @ mogulegum lanakjorum
félagsins. Framkvamdastjora falid ad ljuka vinnu vid lokautgafu og
senda 4 SSH og dska eftir afstodu eigenda til fjarmognunarleida.

380 27.10.2017 e  Greint er fra framvindu vid gerd utbodsgagna og vidreedum vegna
[6dar.

378 6.9.2017 e  Moguleiki @ notkun jardvegsbaetis raedd. Landgraedslustjori gestur a
fundi.

377 16.8.2017 o Tillégur arkitekta um utlit stédvar. Minnisblad Mannvit med

samanburdi a tillégum ut fra stofn- og rekstrarkostnadi. Stjorn
sampykkir tillégu C.

376 9.6.2017 e Stada i undirbuningi kynnt med minnisbladi. Gert rad fyrir ad utbod
vegna honnunar og byggingar fari fram sidla sumars og bygging hefjist
i februar 2018.

372 24.3.2017 e Kynnt fundargerd styrihdps eigenda um GAJA pann 17.3.2017 um

atridi sem tilgreind voru i eigendasamkomulagi og framkvaemdastjéri
setti fram minnisblad um std6du einstakra atrida.

371 24.2.2017 e  Minnisblad framkveemdastjora par sem lagt er til ad settur verdi a
stofn rynihdpur innan SORPU bs. sem hafi pad hlutverk ad hafa
faglegt og fjarhagslegt eftirlit med framkvaemdum vegna G&J.
Hoépurinn hittist einu sinni i manudi og fari yfir framvindu verksins og
skili af sér framvinduskyrslu sem kynnt sé stjérn. Hépurinn komi med
abendingar um hvernig bregdast skuli vid 6fyrirsédum atvikum, ef
kostnadur stefni i 6efni o.s.frv. og sé nokkurs konar radgefandi adili ur
stjorn.

e Fjarfestingarkostnadur pann 31.12.2016 er 310 m.kr. og afallinn
kostnadur fra aramétum 8,9 m.kr.

e  Greidslur til Aikan i upphafi ars; EUR 531.000.

e  Samningur vid Mannvit um umsjon med verkefni nanast tilbdinn og i
yfirlestri.

e  Verkefnisstjori SF hof storf i byrjun jandar.

368 25.11.2016 e Nidurstada keerunefndar utbodsmala i mali BTA/Biotec gegn SORPU
bs. vegna nidurstédu Utbods taeknilausnar GAJA, ad hafna kréfum
kaeranda.

INNRI ENDURSKODUN 65



STJORNARHATTIR, AZTLUNARGERD OG GAJA

Fundur # Framvinduskyrslur til stjérnar vegna GAJA, staekkunar méttokustodvar og

tekjabunadar

e  Formleg undirritun a8 samningi vid Aikan A/S fer fram 8.12. ad
Korpulfsstodum. ( EUR 1.770.000 eda 235,3 m.kr.)

365 19.8.2016 e Kynnt kaera BTA/Biotec vegna samkeppnisitbods GAJA
364 15.7.2016 o Nidurstada samkeppnisvidraeedna GAJA

e  Sampykkt ad taka tilbodi Aikan
350 22.5.2015 e Nidurstada Utbods vegna jardvinnu fyrir GAJA

e  Minnisblad Mannvits um mat & hagstaedasta tilbodi
e  Stjoérn felur framkveemdastjéra ad semja vid Kubb kr. 114,1 m.kr.

m/vsk
e Kynnt parfagreining unnin af Mannviti vegna byggingar GAJA
349 10.4.2015 e Utbod - lagt fram minnisblad Innkaupaskrifstofu Reykjavikurborgar
um mogulegar Utbodsleidir. Framkvaemdastjéra falid ad vinna afram
ad malinu
335 12.5.2014 e  Minnisblad Mannvits er vardar umsogn Environice um Aikan
taeknilausn.
e Fyrirkomulag utboda og samningar vid Aikan
334 28.4.2014 e Umsogn og kynning Environice um Aikan lausn

e Kynnt samantekt Mannvits & mismunandi taeknilausnum, nidurstada
Mannvits er ad Aikan stod sé hagkvaemasti kosturinn
333 7.4.2014 e  Fyrirkomulag utboda, kynnt minnisblad 6.4.2014 fra Mannvit
vardandi Utbod a verkfraedivinnu vegna GAJA
o Aatladur kostnadur vid honnun, stjérnun, umsjén og eftirlit nemur
406-418,5 m.kr.

332 3.3.2014 e Nidurstada Skipulagsstofnunar dags 20.2.2013 um ad bygging GAJA i
Alfsnesi sé ekki had mati & umhverfisahrifum framkvaemda
331 31.1.2014 e  Minnisblad um GAJA; kostnadur vid verkefnid & bilinu 2-2,5 ma.kr.

byggt a daetlun fra 2012.
e  Groft kostnadarmat unnid af Mannvit og Aikan er 2,72 ma.kr. med
20% Ovissu.
329 17.12.2013 e  Kynntar nidurstodur skyrslu Capacent um mat a ahrifum
kostnadarsamra framkvaemda a fjarhagsstodu bs.
e Kynnt umsogn fjarmalastjora adildarsveitarfélaga um malid

328 25.11.2013 e Kynnt og reedd vidskiptadaetlun SORPU bs. vid gerd GAJA unnin af
Capacent
e  Tilkynning til akvordunar um matsskyldu framkvaemda vié GAJA
324 23.09.2013 e Drog ad rekstrarmddeli fyrir GAJA — buid ad kynna fyrir

fjarmalastjérum sveitarfélaganna
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4.2 FIARMOGNUN GAJA OG TAKIA VEGNA FLOKKUNAR.

A eigendafundi i september 2013 var raett um forsendur fjarfestingar og lantékur vegna GAJA. bar var
gert rad fyrir ad verkefnid yrdi fjarmagnad a.m.k. til helminga med veltufé fra rekstri, allt ad 25% med
lantokum, ad hluta med styrkjum frd riki par sem adgerdir byggja 4 EES-fyrirmaelum og ad hluta til med
sérstokum framlogum eigenda. Upphafleg aform um fjarmoégnun hafa tekid nokkrum breytingum, eins
og taflan hér ad nedan ber med sér.

Tafla 10 Fjarmognun GAJA arin 2018 og 2019

Fjarmognun GAJA (i m.kr.)

Lan fra Fjarhaed Dags. Visitala g 1. gjaldd. Lokagjaldd.
lanastofnunum samnings
Langtimalan
Lanasjodur 750 25.1.2019 Jafnar 2,6% vnv 15 ar 2 5.4.2019 5.10.2033
sveitarfélaga afb. breytilegir
islandsbanki hf. 1.000 20.2.2019 Jafnar 1 nei 6 ar 2 5.12.2019 5.6.2025
afb. man.REIBOR
+2% dlag
Lanasjodur 990* 15.11.2019 Jafnar 2,05% vnv 15 ar 2 5.12.2019 5.6.2033
sveitarfélaga afb. breytilegir
Skammtimalan
islandsbanki  hf. 500 20.2.2019 Overnight nei 1
yfirdrattarheimild REIBOR +
1,38%alag

| Samtals lgnsfé 3220

Stofnfé fra

eigendum

Skv. arsreikningi 350
2018

Innborgad 2019 2

00
samtals /3790

*|lantaka vegna endurskodadrar fjarfestingadaaetlunar 2019-2023

Innborgad stofnfé fra adildarsveitarféldgunum sex kemur fyrst inn 4rid 2018, 350 m.kr. Azetlun 2019
gerir rad fyrir stofnfé ad fjarhaed 200 m.kr. & sidari hluta ars. Hlutdeild sveitarfélaga i greidslu
vidboétarstofnfjar midast vid mannfjolda i sveitarfélogunum 1. desember ar hvert.

Langtimaldn i fjarhagsdeetlun 2019 voru daetlud 1.750 m.kr.

Langtimaldn ad upphaed 750 m.kr. er tekid hja Lanasjédi sveitarfélaga i lok jandar 2019 i samraemi vid
upphaflega fjarhagsaaetlun. begar ljost er ad hluti af fjarfestingadaetlun arsins 2019 er 6fjarmagnadur
er leitad radgjafar hja fjarmalastjérum adildarsveitarfélaga um greiningu & bestu kostum vid drlausn
mala. Nidurstadan er ad taka annad lan hja Lanasjédi sveitarfélaga, 990 m.kr., par sem pad var talin
ein hagkvaemasta leidin til fjarmognunar fyrir sveitarfélogin og fyrirtaeki peirra. Adildarsveitarfélogin
veita einfalda abyrgd 4 lanum Lanasjddsins i samraemi vid eignarhlut sinn i lanataka, SORPU bs., sbr. 2.
mgr. 69. greinar sveitarstjornarlaga nr. 138/2011. bpau vedsetja enn fremur tekjur sinar til tryggingar
abyrgdinni samkvaemt heimild i 2. mgr. 68. gr. somu laga, nanar tiltekid framldg ur J6fnunarsjédi
sveitarfélaga og Utsvarstekjur, sbr. einnig reglugerd um tryggingar Lanasjods sveitarfélaga i tekjum
sveitarfélags nr. 835/2012.
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Langtimalan er tekid hja islandsbanka, 1.000 m.kr., i lok febriar 2019. Upphaflegur lanasamningur vid
islandsbanka hljédadi upp 4 6 4ra lan med 1 manada REIBOR véxtum +0,90% alagi. SORPA bs. dskadi
eftir pvi ad lengja i laninu til 15 ara og sampykkti bankinn ad breyta [aninu i 6 dra 1an med 15 dara
endurgreidsluferli. Arid 2025 verdur 1anid pvi endurfjdrmagnad, uppgreitt eda framlengt eins og
umsemst fyrir pann tima. A méti haekkar vaxtadlagid og verdur 2%.

[ febrdar 2019 er tekin yfirdrattarheimild ad fjarhad 500 m.kr.

Samtals lansfé vegna GAJA er pvi 3.240 m.kr., ad vidbaettu stofnfé ad upphaed 550 m.kr., eda alls 3.790
m.kr. arin 2018 og 2019. bad sem ut af stendur vegna fjarmdgnunar GAJA hefur verid og verdur
fijarmagnad ur rekstri SORPU bs.

[ sj6dstreymi i rekstrardaetlun SORPU bs. 2020-2024 kemur fram ad handbaert fé i lok &rs i Utkomuspa
2019 og daetlun 2020 er null. [ daetlun arsins 2021 er handbaert fé 90,9 m.kr. og sidan er gert rad fyrir
ad pad fari ort haekkandi og verdi komid i um 1,5 ma.kr. i drslok 2024. Um er ad raeda aeetlun 4 fostu
verdlagi arin 2021-2024. bvi er ljost ad ef eitthvad bregdur ut af i rekstri SORPU bs. arin 2019-2021
muni pad kalla @ aukid fjarmagn eda frestun fjarfestinga.
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4.3 TiMALINA — AKVARDANIR OG FRAMKVZAMDIR VID GAJA

Timalina pessi yfir helstu vordur vid dkvardanir og framkvaemdir vegna GAJA byggir 4 t6flu sem unnin

var af Mannviti og SORPU bs.

Afangi

Dagsetning

Svaedisdzaetlun um medhondlun Urgangs 2005-
2020 fyrir Sudvesturland skv. I6gum 55/2003
stadfest.

Vidtek skodun samstarfsadila & svidi
sorpbrennslu, gasgerdar og jardgerdar. Leitad
ad urdunarstddum & Sudvesturlandi. Verkstjérn
VGK.

Skyrsla um nidurstodu radgjafa um

1.5.2007

1.11.2009
25.10.2013

nov 2013 -
okt 2014

medhondlun lifreens Grgangs og urdunarstad.
Svaedisdaetlun um medhondlun drgangs 2009-
2020 endurskodud og stadfest.
Eigendasamkomulag sveitarfélaga &
hofudborgarsveedinu um byggingu GAJA.

Unnid ad samningsgerd vid Aikan i samstarfi vid
Innkaupaskrifstofu Reykjavikur og Embaetti
borgarlégmanns.

9.10.2014 -
20.3.2015

islenska gamafélagid kaerir nidurstédu SORPU
bs. ad bjéda ekki ut teeknilausn til keerunefndar
utbodsmala (Knu).

2015

mars-

Unnid ad parfagreiningu, forvalsgégnum og
Utbodsgbgnum i samradi vid Innkaupaskrifstofu
desember

27.8.2015

Reykjavikur og Embezetti borgarldgmanns.
Nidurstada Utbods vegna jardvinnu fyrir GAJA.
Samid vid laegstbjodanda, Kubb.

Umsoknir um patttoku i samkeppnisvidraeedum
opnadar.

6.10. =
21.12. 2015

20.6 — 30.7.
2016
2.8. - 11.11.
2016

Kaera berst fra adila sem sendi tilkynningu of
seint. Nidurstada Knu ad visa kaeru fra.

Fyrsta umferd samkeppnisvidraedna, tveir adilar
skila tillogu.

Opnun tilboda i taeknilausn — lokatillaga fra
bjédendum.

BTA kaerir nidurstédu samkeppnisvidraedna til
Knu, sem hafnar krofu BTA.

Athugasemd

Hugmyndir settar fram um leidir til ad
draga ur urdun lifreens Urgangs, svo sem
med brennslu, jardgerd eda gasgero.

Skyrslum skilad i névember.

Hagkvaemasti kosturinn talinn Aikan st6d
fra Solum i Danmorku, stadsett i Alfsnesi.
Skilgreind verkefni, m.a. gasgerd og
jardgerd.

Urdun verdi heaett innan 4-5 ara og pvi
mikil ahersla 16gd a skjotar adgerdir.
Samningur vid Aikan vardadi eingdngu
taeknilausn en ekki byggingar eda
teekjakaup.

Nidurstada Knt ad SORPU bs. bzeri ad
bjéda ut teknilausnina.

Forval um patttoku i
samkeppnisvidreedum auglyst 4 EES.

Jardvinnu lokid um haustid.

brir adilar senda patttokutilkynningu;
JAASE, BTA og Aikan/Solum. Auk pess
sendir Xergi A/S tilkynningu sem berst ad
loknum timafresti og pvi ekki opnud.

Aikan/Solum og BTA skila tillégum.

Nidurstadan ad hagsteedasta tilbodid er
fra Aikan, samningsgerd hefst.
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Dagsetning  Afangi
Undirritun samnings vid Mannvit um
verkfraedilega radgjof, undirblning
Utbodsgagna, verkefnastjorn, préfanir og
yfirumsjon vegna byggingar og gangsetningar

24.3.207
GAJA.

16.12.2017 Formleg undirritun samnings vid Aikan um
teeknilausn.

s Samkeppni haldin um atlit stédvarinnar.
2017

4.11.2017 Opid Utbod a EES um byggingu og deilihonnun
stodvar i samradi vid Innkaupaskrifstofu
Reykjavikur og Embaetti borgarlégmanns.
21.12.2017 Reykjavikurborg uthlutar SORPU bs. 168 undir
- gas- og jardgerdarstdd i Alfsnesi.
“ Tilbod opnud i byggingu stodvar.

21.2.2018 Ollum tilbodum hafnad par sem pau voru yfir

bpremur arkitektum bodin patttaka.

vidmidunarmoérkum kaupanda (10%). fAV var
leegst, 25% yfir dztlun.

(il | Tilbod opnud og istak reynist laegst.
Verksamningur undirritadur.

28.8.2018 Samningur undirritadur vid Verkis sem var med

lzegsta bod i Utbodi um eftirlit med
framkvaemdum.

agust 2018 Takmarkad byggingarleyfi gefid Gt fyrir

- adstoduskodpun og jardvinnu.

9.10.2018 Byggingarleyfi Gtgefid, istak hefur vinnu vid

14.5.2019 Azetlud magnaukning i steypu birt i

- maénadarskyrslum Verkis og istaks fyrir april.
Framkvaemdir hefjast vid mottokustod, verktaki

m Alefli med leegsta tilbod.

31.5 2019 Nidurstada urskurdarnefndar um
upplysingamal ad SORPU bs. beri ad veita [AV
adgang ad tolvupostum sem sendir voru i
tengslum vid innkaupaferli vegna
samkeppnisvidraedna vid {stak.

15.10.2019 Verkframvinda 77,8% skv. manadarskyrslu
[staks fyrir september.

Athugasemd

Hlutverk Mannvits er skilgreint sem
,owners engineer” eda verkfradingur
eigenda sem geetir hagsmuna peirra med
pvi ad tryggja ad teeknileg lausn sé
fullnaegjandi og metur hagkveemni lausna.
Hafinn er undirbdningur ad utbodi vegna
byggingar stodvarinnar.

Prjar tillogur barust, stjérn SORPU bs.
velur tillogu Batteris arkitekta um utlit
stodvar.

Alls séttu 20 adilar Utbodsgogn.

Tilbod barust fra [AV, istaki, Munck og
Mannverki.

Verkefnid var endurskilgreint til ad draga
ur kostnadi. Tilbodshofum bodid ad taka
patt i samningskaupum um verkid.
Gengid ad tilbodi istaks og samningsgerd
hefst. Verklok daztlud 20.1.2020.

istak hefur adstoduskdpun og jardvinnu.
Verklok dazetlud 15.02.2020 vegna tafa vid

utgafu a byggingarleyfi.
Verkframvinda i april 42,5%.

Verklok azetlud 15.02.2020.
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4.4 VIBMID OG VERKFERLAR [ OPINBERUM FRAMKVAMDUM

Vidmid um tilhogun dzetlunargerdar og skipulag opinberra framkvaemda er ad finna i reglugerd um
skipulag opinberra framkvaemda.?* Framkvamdasysla rikisins hefur sett fram verklagsreglu um
tilhdogun daetlunargerdar vid opinberar framkvaemdir. Enda pétt umbod Framkvaemdasyslu rikisins nai
ekki til sveitarfélaga eda stofnana og fyrirtaekja i eigu peirra er rétt ad lita til peirra vidurkenndu vidmida
sem bar er finna, einkum i ljdsi pess ad sveitarfélog og stofnanir peirra falla undir 16g um opinber
innkaup. Ferli datlunargerdar og verklagsreglur Framkvamdasyslunnar fyrir byggingu mannvirkis ma
lysa i gréfum drattum a eftirfarandi hatt:

Verkferill aztlunargerdar

v Val & radgjofum og radning verkefnastjora og honnuda. Honnunarsamkeppni og gerd
kostnadardaetlana.

v Frumhdnnun — mannvirkid skilgreint. Verkfraediradgjafar vinna frumhonnun 4 grundvelli
arkitektateikninga og lysinga. Frumdrog burdarkerfa, lagnakerfa og sérkerfa.

v Kostnadaraaetlun ad lokinni frumhénnun — heildarkostnadardaetlun og bera saman vid
kostnadardaetlun frumathugunar.

v Ryni frumhdnnunar — ryna megindraetti byggingar, honnunarforsendur og aform
hénnuda svo og dreidanleika kostnadaraaetlana.

Verkhonnun v Byggingarnefndarteikningar — arkitekt gerir adalteikningar. Verkfraedirddgjafar gera

burdarpolsteikningar, lagnateikningar, raflagnateikningar og teikningar ad 6drum
sérhaefdum teeknikerfum. Arkitekt ber abyrgd a samraemingu hénnunar.

v Framkveemdarkostnadardaetlun — & grundvelli verklysinga og tilbodsskraa azetla honnudir
kostnad vid Utbodsafanga. Honnudir ryna kostnadardaetlun og bera saman vid
kostnadarbanka og gera samanburd vid kostnadaraaetlun.

Utbodsgdgn v Verklysingar og tilbodsskra — honnudir gera verklysingar fyrir framkvaemd. baer skulu vera

svo nakvaemar ad ekki leiki vafi & pvi hvada krofur eru gerdar til byggingahluta eda
verkpatta. Honnudir Utbua tilbodsskrd sem visar til viokomandi verklida. Leggja skal
aherslu @ ad magntolur séu nakvaemar.

v Utbodslysing — inniheldur Gtbodsskilmala og lysingu & framkveemdaraformum verkkaupa.

v Teikningar — honnudir ganga fra teikningum og sja til pess ad tilvisanir i verklysingu séu
nakvaemar og samraeemdar.

A=tlanir og afgreidsla

v Heildarkostnadardaetlun er gerd a grundvelli framkveemdarkostnadardaetlunar. Hun skal
innihalda allan kostnad sem fellur 4 verkid a undirbuinings- og framkvaemdatima, asamt
kostnadi vegna bunadar og annars sem naudsynlegt er til ad hefja notkun mannvirkis. Vid
daetladan framkvaemdakostnad skal baeta skilgreindu alagi fyrir dvissu um magntélur og
fyrir &fyrirséda kostnadarpeetti. Adrir kostnadarlidir eru t.d. kostnadur vid honnun, eftirlit
og umsjon, I6dargjold, tengigjold, tryggingar og banadur.

v Rekstraraaetlun; gera skal ndkveema rekstrarazetlun til fimm ara eftir ad framkveemd
lykur.

v Fjarhags- og timadaetlun. A grundvelli heildarkostnadaraaetlunar er timaaaetlun
endurskodud. A grundvelli fallins og daetlads kostnadar skal gera grein fyrir fjarhag
verkefnisins. Skipta skal fjarporf verkefnis a timabil framkvaemdatimans ad teknu tilliti til
spar um verdlagspréun. Gerd er tillaga um arlegar fjarveitingar.
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